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The current research aims to: 
- Identify the level of organizational development within the Department of Physical 
Education and Sports Sciences. The research population consisted of the faculty 
members of the Department of Physical Education and Sports Sciences at the College 
of Basic Education, University of Mosul, who were selected purposively to achieve the 
research objectives. The population comprised (31) faculty members. The research 
sample included (28) faculty members after excluding the researcher, the department 
head, and the department coordinator, thus representing (90.32%) total research 
population. 
The Al-Dabbagh (2022) scale, consisting of (48) items, was adopted. After review by 
experts, no items were deleted or modified, and the scale was approved as is. 
The researcher concluded the following: 
- The faculty members of the Department of Physical Education and Sports Sciences 
possess organizational development. 
- The level of organizational development among the faculty members of the Dept. of 
Physical Education and Sports Sciences is very high. 
The researcher recommends the following: 
- Focusing on organizational development through the continuous organization of 
courses, workshops, and seminars. 
- Enhancing and improving organizational development. 
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تقی�م التطو�ر التنظ�مي لقسم التر��ة البدن�ة وعلوم الر�اضة من وجهة نظر اعضاء الهیئة 

 التدر�س�ة ف�ه
 

  عزالدین داؤد ز�د زهیر

 ق العرا موصل، ،التر��ة البدن�ة وعلوم الر�اضة ، قسمالتر��ة الاساس�ة ، الكل�ةالموصل جامعة

 

 المستخلص 
 هدف ال�حث الحالي إلى:  

ال�حث على   اشتمل مجتمع  الر�اضة،  البدن�ة وعلوم  التر��ة  لقسم  التنظ�مي  التطو�ر  التعرف على مستوى 
التر��ة الاساس�ة/ جامعة الموصل،   البدن�ة وعلوم الر�اضة في �ل�ة  التر��ة  التدر�س�ة لقسم  الهیئة  اعضاء 

) تدر�سي، اما عینة ال�حث  31مد�ة لتحقیق اهداف ال�حث، وال�الغ عددهم (عوالذین تم اخت�ارهم �الطر�قة ال
) تدر�سي �عد است�عاد ال�احث، ورئ�س القسم ومقرر القسم و�ذلك بلغت نس�ة عینة ال�حث  28فقد شملت (

 . %) من المجتمع الكلي لل�حث90.32(
ض المق�اس على الخبراء لم یتم ر �عد ع) فقرة و 48من (  ) والمتكون 2022(الد�اغ،  مق�اس    تم اعتمادوقد  

 .وتم اعتماده �ما هو حذف اي فقرة او تعدیلها 
 واستنتج ال�احث ما �أتي: 

 امتلاك تدر�سیي قسم التر��ة البدن�ة وعلوم الر�اضة التطو�ر التنظ�مي.   -
 مستوى التطو�ر التنظ�مي لتدر�سیي قسم التر��ة البدن�ة وعلوم الر�اضة مرتفع جدا. -

 ث �ما �أتي: ح و�وصي ال�ا
 الاهتمام �التطو�ر التنظ�مي من خلال اقامة دورات وورش وندوات �صورة مستمرة  -
 تعز�ز التطو�ر التنظ�مي وتطو�ره نحو الافضل.  -
 

 . الهیئة التدر�س�ة  أعضاء، التطو�ر، التنظ�مي،  التقی�م،  الكلمات المفتاح�ة:
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   �ال�حث التعر�ف _ 1
 :ال�حث واهم�ة المقدمة 1_ 1

الس�اسة،  ایو  الاقتصاد�ة،  المجالات،  مختلف  في  والتحد�ات  التطورات  من  العدید  الیوم  العالم  جه 
الاجتماع�ة، القانون�ة، التكنولوج�ة، والثقاف�ة، وهذه التحد�ات في حالة تغیر مستمر فالمؤسسات التعل�م�ة  

جم�ع   على  �سرى  ما  علیها  �سري  الحاضر  یومنا  في  توا  المجالات،الر�اض�ة  التحد�ات  ج فهي  ه 
 .)42، 2014والمصاعب وتشهد العدید من التغیرات المستمرة في البیئة المح�طة بها (محمد جمال، 

�انت   فكلما  الجم�ع،  لدى  والمناهج  الاهداف  مدى وضوح  على  �عتمد  التنظ�مي  التطو�ر  نجاح  ان 
ییر �شكل دائم ومستمر في  غواضحة �انت امكان�ات النجاح متوفرة ، فالق�ام �عمل�ة التطو�ر التنظ�مي والت

مختلف المجالات، هو المیزة الأساس�ة التي تتمیز بها المؤسسة التعل�م�ة عن الأخرى، و�دون ذلك �ص�ح 
القضا�ا ، وقد   التعل�م�ة من أهم  المؤسسات  تقادم وجمود فقد أص�حت قض�ة تطو�ر  كل شيء في حالة 

، مثل : إعادة اله�كل�ة، و التخط�ط الاسترات�جي، و   ارت�ط ذلك �العدید من العمل�ات التنظ�م�ة والمفاه�م
 ).112، 2010(الغالبي،  التطو�ر التنظ�مي، والعدید من المفاه�م الأخرى 

فإن    لذا  والمتوسط  الطو�ل  المدى  على  التغییر  مع  یتعامل  مستمر  جهد  هو  التنظ�مي  التطو�ر 
التن التطو�ر  لأدوات  الر�اض�ة  التعل�م�ة  المؤسسات  للتغییر  ظ استخدام  الاستجا�ة  سرعة  الى  سیؤدي  �مي 

من  �عتبر  والذي  العاملین  ثقافة  تغییر  في  �سهم  �ما  للمؤسسة  المستقبل�ة  والرؤ�ة  المعرفة  الى  المستند 
 .) 65، 2009ضرور�ات التطور الحق�قي للمؤسسة (الطجم،

في احداث  اة فاعلة  د ف�ه فهي اتؤثر  مؤسسة تعل�م�ة واجتماع�ة تتأثر �المح�ط الاجتماعي  تعد  الكل�ة  
في   و التغیر جوهري  والمهني  والاجتماعي  الاقتصادي  القدرةهي  فبناء  المجتمع    له  امداد  �الكفاءات  "على 

ومدر�ة مؤهلة  عاملة  وقوى  والمهن�ة  من    "الفن�ة  تعد  المجتمع    افضللذا  المك  مؤسسات  هذه  انة  احتلت 
المجتمعات وتقدمها على مدى قرون هذه  خدمة    الذي لعبته فيالممیز    و  الأساسي  الاجتماع�ة �فعل الدور

فعال  عدة   دور  اداء  في  بوظائفها  مضت  ق�امها  �فعل  منسجمةو   العلم�ةمتمیز  �صورة  و    و   الاكاد�م�ة 
جوهر  وذلك  متكاملة   تشكلان  زالتا  وما  شكلتا  رئ�سیتین  مهمتین  طر�ق  و العن  هما  العمل  للكل�ة  نشاط 

العلمي" وال�حث  تنظ�م    "لتنظ�ميااله�كل  و"  "التدر�سیون  یتم  خلاله  من  الرئ�سة  المهام  و   الأدوارالذي 
�عي   ان  الضروري  ومن   ، تحق�قها  في  �شار�ون  الذین  للعاملین  التعل�م�ة  الجم�ع  والمختلفة  المؤسسة  أن 

 )  .79، 2013 (الشر�ف واخرون، تسعى إلى العمل على تحقیق أهدافها �شكل موجه وم�اشر
تناول التطو�ر التنظ�مي لقسم التر��ة البدن�ة وعلوم الر�اضة في �ل�ة    يتكمن اهم�ة ال�حث الحالي ف 

التر��ة الاساس�ة، اذ �عتبر من اهم سمات المؤسسات التعل�م�ة المعاصرة التي تهتم بتهیئة بیئة عمل صح�ة  



College of Basic Education Research Journal, Volume (22) Issue (3) September 2026 

 

177 
 

و�رى   ، ومتمیزة  عال�ة  جودة  ذات  خدمات  لتقدم  الحدیثة  التكنولوج�ا  استخدام  لتستط�ع  المؤسسة   داخل 
ال�احث ان الجامعة �مؤسسة علم�ة رصینة تضم مجموعة من الكل�ات بتخصصات متنوعة ترفد المجتمع 
�كوادر علم�ة متخصصة في مختلف العلوم والمعارف �قع علیها عبء �بیر یتمثل في العمل على تحقیق  

ت التعل�م�ة  ا الاهداف المرسومة فضلا عن التطو�ر وتحدیث نظام وخطط العمل لمواك�ة ما تشهده المؤسس
الر�اض�ة من رقي وتمیز في شتى المجالات وخاصة المجال العلمي والاكاد�مي ، لذا ارتأى ال�احث تسل�ط  
التر��ة   �ل�ة  في  الر�اضة  وعلوم  البدن�ة  التر��ة  لقسم  التنظ�مي  التطو�ر  على  ال�حث   هذا  في  الضوء 

 الاساس�ة جامعة الموصل.  

 مشكلة ال�حث   1-2
مع ل�س على ما �ملكه من ثروات طب�ع�ة فحسب وانما �عتمد على ما لد�ه من ت�عتمد تقدم اي مج

في    عناصر �شر�ة معدة اعدادا جیدا لان العالم الیوم �شهد تحد�ات �بیرة للتطور المستمر الذي �حصل 
 م العلوم المختلفة و�ما أن الادارة هي جزء من هذا المح�ط والعلوم لذا من الطب�عي أن یواجه تدر�سیي قس

التر��ة البدن�ة وعلوم الر�اضة �عض التحد�ات والعق�ات التي تقف عائق أمام تحقیق أهدافهم التي �سعون 
الادارة  على  القائمین  من  لزاماً  أص�ح  الادار�ة  للعمل�ات  المستمر  التطور  هذا  ولمواك�ة  تحق�قها،  الى 

الطرائق  أفضل  الى  للوصول  المستمر  والتطو�ر  �ال�حث  الق�ام  تخدم    الر�اض�ة  التي  الادار�ة  والوسائل 
الا�جابي  �الأثر  تعود  التي  الموارد  من  وغیرها  فن�اً،  إدار�اً،  الر�اض�ة،  المؤسسات  في  التعل�م�ة  الجوانب 

تتضح لنا مشكلة ال�حث الحالي والتي تتمثل في على واقع العمل داخل المؤسسات الر�اض�ة، ومما تقدم  
 الاجا�ة عن التساؤل الاتي :

مست  - الهیئات  و ما  اعضاء  نظر  وجهة  من  الر�اضة  وعلوم  البدن�ة  التر��ة  لقسم  التنظ�مي  التطو�ر  ى 
 التدر�س�ة ف�ه؟ 

 اهداف ال�حث:   1-3
التعرف على مستوى التطو�ر التنظ�مي وترتیب محاوره لقسم التر��ة البدن�ة وعلوم الر�اضة من    1-3-1

 . وجهة نظر اعضاء الهیئات التدر�س�ة ف�ه
 ل�حث: ا فروض  4  -1
التر��ة البدن�ة وعلوم الر�اضة في �ل�ة التر��ة الأساس�ة وفق محاوره    التنظ�مي لقسمیتسم التطو�ر    4-1 -1

 �التفاوت النسبي في تقی�مها من وجهة نظر اعضاء هیئاته التدر�س�ة. 
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 مجالات ال�حث   1-5
ال�شري:1 المجال  وعلوم    ـ  البدن�ة  التر��ة  قسم  في  التدر�س�ة  الهیئة  التر��ة  ااعضاء  �ل�ة  في  لر�اضة 

 الموصل. الاساس�ة جامعة 
   الموصل.قسم التر��ة البدن�ة وعلوم الر�اضة في �ل�ة التر��ة الاساس�ة جامعة   المكاني:ـ المجال 2
 20/3/2026__ 15/1/2026 الزماني:ـ المجال  3
 تحدید المصطلحات  1-6 

ر�اض�ة من مؤسسة ؤسسة تعل�م�ة  مأي  حو�ل  تبهدف  "ذلك   مخطط تغییر   هو  التنظ�مي:   التطو�ر  1ـــ6ـــ1
   "التغییر المدروس"التغییر المخطط هو وان  أكثرفاعل�ة  ذو فعالة إلى مؤسسة

 )58، 2003ماهر، (                                                                               
 إجراءات ال�حث  -2
 منهج ال�حث  2-1

 هج الوصفي �الأسلوب المسحي لملاءمته وطب�عة ال�حث. نخدم ال�احث الماست
 مجتمع ال�حث وعینته  2-2

) تدر�س�ا �مثلون الهیئة التدر�س�ة لقسم التر��ة البدن�ة وعلوم الر�اضة  31اشتمل مجتمع ال�حث على (
ر�س�ة لقسم دفي �ل�ة التر��ة الاساس�ة، اما عینة ال�حث تم اخت�ارها �الطر�قة العمد�ة من اعضاء الهیئة الت

) تدر�س�ا وتم است�عاد ال�احث ورئ�س  28التر��ة البدن�ة وعلوم الر�اضة في �ل�ة التر��ة الاساس�ة وعددهم (
) نس�ة  وتمثل  �الإجا�ة  الانح�از  عدم  لضمان  القسم  ومقرر  �ما  %)  90.32القسم  ال�حث،  مجتمع  من 

 ) 1موضح في الجدول (
 

 ) ١(الجدول 
 �مثل عینة ال�حث 

 المجموع  المست�عدون  عینة ال�حث  ال�حث  معمجت القسم  ت

1 
قسم التر��ة البدن�ة 

 وعلوم الر�اضة
31 28 3 28 

 % 100 % 9.67 % 90.32 % 100 النس�ة المئو�ة  2
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 وسائل جمع المعلومات والب�انات  2-3
بها   حل    طر�قةاو  وسیلة  أي  �قصد  بها  ال�احث  ما �ستط�ع  الأدوات  و   مشكلة  تلك  �انت  مهما 

 ) 163، 2002عینات. (محجوب، زة أو ه جأ ب�انات أو 
 وأدوات ال�حث �انت �الاتي:

 الاستب�ان  2-3-1
 المصادر والمراجع العلم�ة  2-3-2
 الانترنت  2-3-3
 مق�اس التطو�ر التنظ�مي   2-4

) والمطبق على �ل�ات واقسام 2022تم استخدام مق�اس التطو�ر التنظ�مي المعد من قبل (الد�اغ،  
) فقرة 48) ا�عاد والمتكون من (6) والذي �شمل على (2الر�اضة في العراق (ملحق    ومالتر��ة البدن�ة وعل

) وفق  عل�ه  الاجا�ة  (5وتتم  هي  بدائل  تماماأ)  ماأ  /تفق  أ  /تفق  حد  الى  تماما)  أ   لآ  /تفق أ  لآ  /تفق  تفق 
 لي: ی ) ونظرا لكون المق�اس مطبق على عینة مختلفة قام ال�احثان �ما 240-48وتكون درجة المق�اس (

 الصدق  2-4-1
من  عدد  على  عرضه  تم  اجله  من  وضع  ما  ق�اس  على  وقدرته  المق�اس  صلاح�ة  من  للتأكد 

) وطلب منهم ابداء الملاحظات حول صلاح�ة الفقرات ووضوحها ومناسبتها لعینة ال�حث  1الخبراء (ملحق  
) بنس�ة  الخبراء  واجمع  البدائل  بدون ة  %) على صلاح�100الحالي فضلا عن مدى صلاح�ة  المق�اس 

 . تعدیل للعینة الحال�ة 
 ث�ات المق�اس  2-5

للمق�اس،   الث�ات  معامل  إ�جاد  الث�ات  لغرض  لإ�جاد  النصف�ة  التجزئة  ال�احث طر�قة  اعتمد  وقد 
الر�اضة وعلوم  البدن�ة  التر��ة  لقسم  التنظ�مي  التطو�ر  إذ  لمق�اس  الخصائص  �عتبر  الث�ات  ان  "،  من 

است توفرها لصلاح�ة  مق�اس حیث  خدالواجب  أي  المق�اس  ان  ام  ث�ات وصدق  التعتمد على مدى  صحة 
 .) 143، 2001 ، (فرحات"  �كون هناك أي ثقة في تلك النتائج  ن، و�دونها لاتجة نال
 طر�قة التجزئة النصف�ة  2-5-1

  الوقت لاقتصادها في وذلك  تُعد التجزئة النصف�ة من الطرائق المستخدمة لاستخراج معامل الث�ات،  
التحقق    إلى  ال�احثلجأ  ). وللوصول الى ق�مة معامل الث�ات،  149،  2004برهوم وعبد النور،  (  الجهدو 

المق�اس على عینة    عن طر�ق  التدر�سیینتوز�ع  التجزئة  استخد�إ إذ    ،) تدر�سي28ال�الغة (  من  م طر�قة 
 . لتنظ�ميا لمق�اس التطو�ر )0.91( معامل الث�ات ت ق�مةبلغ  إحصائ�اً  ق�مال�عد معالجة و النصف�ة  



College of Basic Education Research Journal, Volume (22) Issue (3) September 2026 

 

180 
 

 التطبیق الاستطلاعي للمق�اس 2-6
) ال�الغة  الاستطلاع�ة  التجر�ة  عینة  على  استطلاعي  تطبیق  إجراء  الهیئة  10تم  اعضاء  من   (

التدر�س�ة مثلوا قسم التر��ة البدن�ة وعلوم الر�اضة في �ل�ة التر��ة للبنات جامعة الموصل وذلك للكشف 
 عن:

 مدى وضوح الفقرات للم�حوث.   -
 تعرف على ملائمة الفقرات المعدة لهذا الغرض. ال -
 الاستفسارات والتساؤلات ان وجدت. الإجا�ة عن  -
 الفرد على المق�اس.  إجا�ةزمن  متوسط  احتساب  -
 التأكد من مدى وضوح تعل�مات المق�اس.  -

وقد أظهرت نت�جة التطبیق الاستطلاعي انه لا یوجد أي غموض او استفسار حول فقرات المق�اس  
 دق�قة للإجا�ة عن فقرات المق�اس. ) 15 - 10د بلغ معدل الوقت المحدد (وق
  وصف المق�اس �صورته النهائ�ة  2-7

مق�اس التطو�ر التنظ�مي لقسم التر��ة البدن�ة وعلوم الر�اضة من وجهة نظر اعضاء الهیئة  
) 6فقرة تتوزع على ( ) 48تم بناؤه في هذه الدراسة یتألف من ( والذيالتدر�س�ة ف�ه �صورته النهائ�ة 

إذ تنحصر    التوالي،) على 1، 2، 3،  4، 5الدرجات (وهذه الفقرات جم�عها فقرات ا�جاب�ة تعطى   محاور،
 ) محاور نهائ�ة تتوزع علیها الفقرات 6المق�اس من ( و�تألف) 240 -48الق�مة النهائ�ة للمق�اس بین (

   التطبیق النهائي للمق�اس  2-8
ال�حث على عینة  لأداة تم إجراء التطبیق النهائي  ال�حث،مطلو�ة لإعداد أداة ال�عد إجراء المستلزمات 
وقد امتدت مدة التطبیق النهائي من  )1(في الجدول  سا�قا �ما مبین تدر�سي ) 28التطبیق المكونة من (

. ) 3ملحق ( وتم معالجة الب�انات احصائ�ا  )2620/  2 /25) ولغا�ة (2620/  2/  15(  
 حصائ�ة  لاالوسائل ا 2-9

 .النس�ة المئو�ة  -
 . الوسط الحسابي -
 . الانحراف المع�اري  -
 . معامل الارت�اط ال�س�ط (بیرسون) -
 . براون لمعادلة ق�مة معامل الث�ات –معادلة سبیرمان -
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 عرض ومناقشة النتائج -3
) التر��ة  2الجدول  لقسم  التنظ�مي  التطو�ر  لمق�اس  المحاور  وترتیب  الإحصائ�ة  المعالم  یبین   (

 وعلوم الر�اضة من وجهة نظر اعضاء الهیئة التدر�س�ة ف�ه.  �ةالبدن
 )2الجدول (                                            

 یبین الوسط الحسابي وترتیب المحاور الستة حسب النسب المئو�ة لمق�اس التطو�ر التنظ�مي

نظ�مي، الأهداف ) ان المتوسط الحسابي المتحقق للجوانب الستة (اله�كل الت2یتبین من الجدول (
الو   الإدار�ة  الس�اسة   والاسترات�ج�ات، والأدواتنظم  الأسالیب  المعلومات التكنولوج�ة    عمل،  (نظم 

في   العاملین  بین  العلاقات  وتنم�ة  الجماعي  العمل  المؤسسة،  في  العاملین  وتطو�ر  تدر�ب  والاتصال)، 
) وتراوحت النس�ة  31,98،  32,01,  33,13,  31,93,  31,99,    31,69المؤسسة ) بلغت على التوالي (

%) حیث �ان مستوى الاجا�ة متفاوت بین مرتفع  ومرتفع جدا لجم�ع  82  -% 79المئو�ة للمحاور بین (
جدا   مرتفع  و�مستوى  التنظ�مي  للتطو�ر  الر�اض�ة  التعل�م�ة  المؤسسات  امتلاك  على  یدل  مما  المحاور 

الحسابي للمحاور الستة جم�عا (  ) للمحاور الستة  192,25و�تبین من ملاحظة الجدول اعلاه ان الوسط 
التر��ة 80(  �ةونس�ة مئو  لقسم  التنظ�مي  التطو�ر  یلع�ه  الذي  المهم  الدور  تدل على  النت�جة  ان هذه   (%

ال�احث ظهور  التر��ة الاساس�ة جامعة الموصل و�عزو  الر�اضة في �ل�ة  النت�جة الى    البدن�ة وعلوم  هذه 
المؤسسة   داخل  العمل  تطو�ر  في  التنظ�مي  التطو�ر  بدور  ال�حث  لعینة  الكبیر  من الالاحساس  تعل�م�ة 

 مستوى الاجا�ة النس�ة المئو�ة −س الدرجة الكل�ة  المحاور  ت 

 مرتفع % 79.2 31.69 40 التنظ�مي كلاله� 1

 مرتفع % 79.9 31.99 40 الأهداف والاسترات�ج�ات  2

 مرتفع % 79.8 31.93 40 الس�اسة الإدار�ة ونظم العمل 3

4 
التكنولوج�ة   والأدوات  الأسالیب 

 (نظم المعلومات والاتصال) 
 مرتفع جدا  % 82 33.13 40

5 
في  العاملین  وتطو�ر  تدر�ب 

 المؤسسة 
 مرتفع جدا  % 80 32.01 40

6 
العلاقات   وتنم�ة  الجماعي  العمل 

 بین العاملین في المؤسسة 
 مرتفع % 79.9 31.98 40

 مرتفع جدا  % 80 192.25 240 المق�اس الكلي  7



College of Basic Education Research Journal, Volume (22) Issue (3) September 2026 

 

182 
 

بین الأعضاء تسهم في تعز�ز   التفاعل الإ�جابي  العلاقات الإنسان�ة وخلق حالة من  التر�یز على  خلال 
البدن�ة   التر��ة  واقسام  �ل�ات  تقدمها  التي  الخدمات  �جودة  للارتقاء  الأفضل،  نحو  والتطور  التغییر  ثقافة 

ا�جاد ومحاولة  التطورات  مواك�ة  عن  فضلاً  الر�اضة،  المؤسسة  ا  وعلوم  تساعد  مبتكرة  جدیدة  سالیب 
التعل�م�ة الر�اض�ة على التك�ف وسرعة الاستجا�ة للتغییرات المح�طة �المؤسسة التعل�م�ة الر�اض�ة و�ؤ�د  

) ان  التطو�ر التنظ�مي �ضمن أداء فعالاً وناجحاً لأداء المؤسسة من اجل مواك�ة  2019(رشید ومختار,  
في والسر�عة  المستمرة  والتكنولوجیـا م  التغیرات  والاتصالات  المعلومات  ورفع    جال  �المؤسسة  والارتقاء 

والاسـتمرار�ة  ال�قـاء  �ضـمن  �ما  الخارج�ة  الظروف  مع  والتك�ف  الداخل�ة  المعط�ات  مع  للتوافق  كفاءتها 
 .)77، 2019للمؤسسة و�التالي تحقیق أهدافها (رشید ومختار، 

  نظ�مي تتمثل في اجراءات تتعلق �الأفراد وأخرى تتعلقلت) ان أهداف التطو�ر ا2010و�رى القر�وتي (
الجماعة في المؤسسة وهي في مجملها تؤدي الى احداث تغییر في المناخ التنظ�مي السائد وفي النواحي  
الادار�ة والتنظ�م�ة في المؤسسات التعل�م�ة الر�اض�ة و�ر�ـز التطـو�ر التنظ�مي على ثقافة التنظ�م والسلوك  

 )45، 2010داخل المؤسسات (القر�وتي ،الإنساني  له�كل التنظ�مي وعمل�ات التفاعل واوالعلاقات 
(�ما                 الجدول  من  المعلومات  2یتبین  (نظم  التكنولوج�ة  والأدوات  الأسالیب  محور  حصول   (

ة  و�%) وتعتبر هذه النس�ة أعلى نس�ة مئ82) و�نس�ة مئو�ة بلغت (33,95والاتصال) على وسط حسابي (
بین أ�عاد مق�اس التطو�ر التنظ�مي لقسم التر��ة البدن�ة وعلوم الر�اضة في �ل�ة التر��ة الاساس�ة جامعة  

و�فسر ال�احث حصول محور الاسالیب والادوات التكنولوج�ة على الترتیب الأول ضمن محاور ،  الموصل 
والمتمثل في توفیر الاسالیب    ميمق�اس التطو�ر التنظ�مي لأهم�ة هذا المحور في خطوات التطو�ر التنظ�

والادوات التكنولوج�ة اللازمة التي بدورها تعمل على امتلاك المؤسسة التعل�م�ة الر�اض�ة لأداة مهمة من 
على   الر�اض�ة  التعل�م�ة  المؤسسات  لتطو�ر  استرات�ج�ة  الاداة  هذه  تعتبر  اذ  التنظ�مي  التطو�ر  ادوات 

ا  لمواك�ة  المهني وتعتبر مهمة  (ال فط�ح،  لت الصعید  والتكنولوجي و�شیر  التقني  ان من   )2008قدم  الى 
معوقات التطو�ر التنظ�مي عدم الاهتمام بتزو�د المؤسسات �التقن�ات الحدیثة و�ذلك عدم الالمام والمعرفة  
في   نقص  الى  بدوره  یؤدي  والذي  الحدیث  التقني  التطور  مواك�ة  على  القدرة  وضعف  التطو�ر  بتقن�ات 

 ).79، 2008�ة للعاملین �المؤسسة على است�عاب التقن�ة الحدیثة (ال فط�ح، �ب البرامج التدر 
    ) الجدول  من  ضمن 2یتبین  والاخیر  السادس  الترتیب  على  التنظ�مي  اله�كل  محور  حصول   (

جامعة   الاساس�ة  التر��ة  �ل�ة  في  الر�اضة  وعلوم  البدن�ة  التر��ة  لقسم  التنظ�مي  التطو�ر  مق�اس  محاور 
%) و�رى ال�احث أن 79.2) وقد حصل على نس�ة مئو�ة (31,68ث بلغ الوسط الحسابي (حی الموصل،  

على قسم التر��ة البدن�ة وعلوم الر�اضة  إذا ما رغب في الاستمرار والد�مومة في التفاعل والمنافسة داخل  
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التنظ�م  اله�كل  وتحدیث  تطو�ر  علیها  یتوجب  متمیزة  نتائج  وتحقیق  فیها  تعمل  التي  التقلیدي  ي  البیئة 
استحداث   او  تعدیل  خلال  من  السائدة  والانظمة  القوانین  مع  ینسجم  �ما  ومستمر  دائم  �شكل  للمؤسسة 
وحدات جدیدة تعمل على تطو�ر اله�كل التنظ�مي للمؤسسة من خلال اشراك العاملین في تلك المؤسسات  

ا اهم  من  �عتبر  بدوره  والذي  التنظ�مي  �اله�كل  الخاصة  القرارات  في  دو �اتخاذ  التنظ�مي  التطو�ر  ات 
المؤسسات التعل�م�ة الر�اض�ة و�ذلك حث الأعضاء والكوادر العاملة على التفكیر وابتكار طرق ووسائل  

) "�عتبر اله�كل التنظ�مي لأي مؤسسة  2003كده (عبد ال�اقي،  أتخدم عمل تلك المؤسسات وهذا ما    جدیدة
وسیلة هادفة لمساعدتها علي تحقیق أهدافهـا �كفاءة وفاعل�ة من خلال المساعدة في تنفیذ الخطط واتخاذ  

م بین  الانسجام  وتحقیق  الأفراد  أدوار  وتحدید  التداخل  القرارات  وتفادي   ، والأنشطة  الوحدات  ختلف 
 ). 407، 2003عبد ال�اقي،  والازدواج�ة"  (

 
 الاستنتاجات والتوص�ات -4
 الاستنتاجات  4-1

 من خلال النتائج التي تم الحصول علیها، استنتج ال�احث ما �أتي: 
 تدر�سیي قسم التر��ة البدن�ة وعلوم الر�اضة مفهوماً عال�اً للتطو�ر التنظ�مي.   امتلاك 4-1-1
 م التر��ة البدن�ة وعلوم الر�اضة مرتفع جدا. مستوى التطو�ر التنظ�مي لتدر�سیي قس  4-1-2
 التوص�ات 4-2

 من خلال الاستنتاجات، یوصي ال�احث �ما �أتي: 
 الاهتمام �التطو�ر التنظ�مي من خلال اقامة دورات وورش وندوات �صورة مستمرة  4-2-1
 . تعز�ز التطو�ر التنظ�مي وتطو�ره نحو الافضل 4-2-2
 
 المصادر -5

فط�ح، عصام مطر، التنظ�مي  2008(   ال  التطو�ر  المؤسسات   وأثره):  في  الادار�ة  القرارات  فعال�ة  على 
 الاهل�ة في قطاع غزة، رسالة ماجستیر غیر منشورة، الجامعة الاسلام�ة، غزة. 

): تصم�م مق�اس المع�اري، مجلة جامعة الشارقة للعلوم  2004برهوم، محمد ع�س وعبد النور، اسكندر (
 مر�ز ال�حوث والدراسات، جامعة الشارقة، الإمارات.  ،1 ، العدد1لمجلد الشرع�ة والإنسان�ة، ا
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) والطائي، حر�م محمد  الجامعي، مجلة  2005التم�مي، محمد �اظم  التدر�سي  لدى  القرار  اتخاذ  ): جودة 
 ، جامعة �غداد، العراق. 9العلوم النفس�ة والتر�و�ة، العدد

) خالد  محمد  التنظ�مي  2022الد�اغ،  التطو�ر  التر��ة  ):  واقسام  �ل�ات  لدى  الالكترون�ة  الادارة  في  ودوره 
البدن�ة وعلوم الر�اضة في العراق من وجهة نظر اعضاء الهیئات التدر�س�ة، اطروحة د�توراه غیر 

 منشورة، �ل�ة التر��ة الاساس�ة، جامعة الموصل، العراق.

أنواعه، �حث    خصائصه،  هومه،مف)، التطو�ر التنظ�مي في المؤسسة  2019زوزو رشید، یونسي مختار (
 منشور، مجلة ال�احث في العلوم الانسان�ة والاجتماع�ة، جامعة محمد خضیر �سكرة، الجزائر. 

) الغني  عبد  الله  عبد  التطو�ر  2009الطجم،  الط�عة    –النماذج  -المفاه�م  التنظ�مي: ):  الاسترات�ج�ات 
 السعود�ة.  المملكة العر��ة جدة، والتوز�ع،دار حافظ للنشر   الخامسة،

 القاهرة. الجامع�ة، ): السلوك الإنساني في المنظمات، الدار 2000صلاح (عبد ال�اقي،  

الشر�ف   ابو هاشم  احمد  ( عمر  التعل�م�ة  2013واخرون  الادارة  الى  والتطو�ر مدخل  الالكترون�ة  الادارة   (
 الاردن. عمان،، والتوز�عالمناهج للنشر  ، دار1الحدیثة ط 

 عمان، الأردن. والتوز�ع،وائل للنشر  " دار):"التطو�ر التنظ�مي مدخل تحلیلي2010احمد (الغالبي، 

 . القاهرة، مصرالكتاب للنشر،  والاخت�ار في التر��ة الر�اض�ة، ): الق�اس2001فرحات، لیلى السید ( 

محمد   (القر�وتي،  السلوك2000قاسم  في    ):  والجماعي  الفردي  الانساني  السلوك  دراسة  التنظ�مي، 
 عمان  الز�نونة،جامعة   الادار�ة،نظمات الم

أحمد،   للط�اعة  2003(ماهر  الجامعة  دار  المهارات،  بناء  مدخل  التنظ�مي  السلوك   :( 
 ، مصر. والتوز�ع، الإسكندر�ةوالنشر 

 وزارة التعل�م العالي، العراق.  �ابل،مط�عة جامعة  العلمي، ): ال�حث  2002احمد (محجوب، وج�ه و�دري، 

عبد   جمال  (محمد،  ادارة2014الله  والتطو�ر    ):   عمان،   المعتز،دار    الأولى،الط�عة    التنظ�مي،التغییر 
 الأردن.
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 )) 1(ملحق (الملاحق 
 أسماء الخبراء الذین استعان ال�احث �آرائهم في ال�حث 

 مكان العمل  التخصص أسماء السادة الخبراء ت 

 ادارة وتنظ�م  ا.د ولید خالد همام النعمة  1
كل�ة التر��ة الاساس�ة/ قسم التر��ة البدن�ة وعلوم الر�اضة/  

 جامعة الموصل

 ق�اس وتقو�م  ا.م.د احمد مؤ�د حسین 2
التر��ة الاساس�ة/ قسم التر��ة البدن�ة وعلوم الر�اضة/   كل�ة

 جامعة الموصل

 إدارة وتنظ�م  ا.م.د احمد رعد إبراه�م 3
كل�ة التر��ة الاساس�ة/ قسم التر��ة البدن�ة وعلوم الر�اضة/  

 جامعة الموصل

 إدارة وتنظ�م  ا.م.د محمد خالد احمد 4
وعلوم الر�اضة/   كل�ة التر��ة الاساس�ة/ قسم التر��ة البدن�ة 

 جامعة الموصل

 إدارة وتنظ�م  ا.م.د �اسر �ازل محمد 5
كل�ة التر��ة الاساس�ة/ قسم التر��ة البدن�ة وعلوم الر�اضة/  

 جامعة الموصل
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 )2ملحق (
 مق�اس التطو�ر التنظ�مي 

  

 ت 
اتفق الى   اتفق  اتفق تماما  الع�ارة 

 حد ما
لا اتفق  لا اتفق

 تماما 

1 
معتمد فعال و�لائم  اله�كل التنظ�مي ال

 متطل�ات تنفیذ الأعمال. 
     

2 
�سهم اله�كل التنظ�مي �شكل إ�جابي في  

 تحقیق أهداف و�رامج المؤسسة. 
     

3 
یدعم اله�كل التنظ�مي عمل�ات التغییر  

 والتطو�ر داخل المؤسسة. 
     

4 
تعمل إدارة المؤسسة على تطو�ر اله�كل  

 التنظ�مي �شكل مستمر.
     

5 
ح اله�كل التنظ�مي السلطات  یوض

 والمسؤول�ات الخاصة �أقسام المؤسسة. 
     

6 
یوفر اله�كل التنظ�مي تفاعل وتواصل بین 

 بین أقسام المؤسسة. 
     

      تق�م الإدارة ه�كلها التنظ�مي �شكل دوري.  7

8 
یتمتع اله�كل التنظ�مي للمؤسسة بدرجة جیدة 

 من المرونة. 
     

9 
سترات�ج�ات واضحة وقابلة  تضع المؤسسة إ

 للتطبیق. 
     

10 
تسعى الإدارة إلى تحقیق توافق بین أهداف 

 الأفراد والمؤسسة التي ینتمون إلیها. 
     

11 
تلتزم الإدارة بتحقیق أهدافها وفق جدول زمني 

 محدد.
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12 
تفوض الإدارة العاملین فیها صلاح�ة إتخاذ 

 هد. قرارات تحقق أهداف المؤسسة �أقل ج
     

13 
تراعي الإدارة عند رسم الس�اسات والبرامج 
 تحقیق متطل�ات البیئة التي تنتمي إلیها. 

     

14 
تراعي إدارة المؤسسة قدرات و�مكانات  
 العاملین عند تصم�م البرامج والأهداف.

     

15 
تحدث الإدارة �إستمرار البرامج والخطط لتلائم 

 متطل�ات العمل الإداري الحدیث. 
     

16 
ترصد إدارة المؤسسة م�الغ مال�ة �اف�ة  
تضمن تطبیق البرامج والس�اسات �كفاءة  

 وتمیز. 

     

17 
تعتمد الإدارة على أنظمة و�رامج تدعم  

 عمل�ات التطو�ر والتحدیث. 
     

18 
تسعى الإدارة �إستمرار إلى تحدیث وتطو�ر 

 س�اسات العمل داخل المؤسسة. 
     

19 
ظام موضوعي لتقی�م الاداء تضع الإدارة ن 

 داخل المؤسسة. 
     

20 
تنظم الإدارة ورش عمل لتعر�ف العالمین 
 �الأنظمة والقوانین النافذة داخل المؤسسة. 

     

21 
تشجع الإدارة العاملین على المشار�ة الفعالة  

 بتحدیث أنظمة العمل داخل المؤسسة. 
     

22 
تحرص الإدارة على جمع معلومات �اف�ة 

 صح�حة تضمن ص�اغة قرارات صائ�ة. و 
     

23 
تعطي الإدارة للعاملین درجة من المرونة  

 تضمن تطبیق القرارات �شكل فعال. 
     

     تتخذ الإدارة قراراتها �عیداً عن المحسو��ة وفق   24
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 خطوات علم�ة.

25 
تعتمد الإدارة على التقن�ات الحدیثة لتحقیق  

 الأهداف �كفاءة. 
     

26 
ل التكنولوج�ا الحدیثة إدارة المؤسسة في تسه

 الحصول على المعلومات والب�انات. 
     

27 
تمتلك إدارة المؤسسة خبرات متمیزة تجید 
 إستخدام التطبیق و�ستخدام التقن�ات الحدیثة. 

     

28 
تلجأ إدارة المؤسسة إلى تطو�ر وتحدیث  

 البرامج والتطب�قات المستخدمة �صورة دور�ة. 
     

29 
تعمل الإدارة على توفیر نظم إتصالات حدیثة  

 وأمنة. 
     

30 
تهتم إدارة المؤسسة بتوفیر وتحدیث أجهزة  

 الحاسوب داخل المؤسسة. 
     

31 
تمتلك إدارة المؤسسة القدرة على التأقلم  
والتفاعل الإ�جابي مع التغیرات التقن�ة  

 المستجدة. 

     

32 
في عمل�ات   تستثمر الإدارة التقن�ات المتطورة

خزن و�سترجاع المعلومات والب�انات الخاصة  
 �المؤسسة. 

     

33 
تحرص إدارة المؤسسة على تحدید 

 الإحت�اجات اللازمة لتطو�ر العاملین فیها.
     

34 
تعمل إدارة المؤسسة على وضع خطط واقع�ة  

 لتنم�ة قدرات العاملین وتطو�رها. 
     

35 
املیها في تعمل الإدارة �جد على تطو�ر ع

 شتى المجالات (علم�ة، ثقاف�ة، تكنولوج�ا). 
     

     تسمح إدارة المؤسسة لأعضائها �المشار�ة  36
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في الندوات وورش العمل من أجل تطو�ر 
 قدراتهم الذات�ة والعمل�ة. 

37 
تحرص الإدارة على إستخدام أسالیب تدر�ب  

 متنوعة وحدیثة لتنم�ة قدرات العاملین. 
     

38 
الإدارة �إستمرار على إجراء تقی�م   تعمل

 موضوعي لبرامج تطو�ر العاملین
     

39 
توفر الإدارة فرص التطور الأكاد�مي 

 لأعضائها دون تمییز.
     

40 
تستعین الإدارة �الخبرات والكفاءات المتمیزة 
 من أجل تطو�ر الكوادر ال�شر�ة للمؤسسة. 

     

41 
ات بین تدعم إدارة المؤسسة إقامة العلاق

 العاملین بهدف تلاقي الأفكار وتطو�رها.
     

42 
تحرص الإدارة على تكو�ن علاقات محترمة 

 العاملین فیها.  وصادقة مع
     

43 
تعمل إدارة المؤسسة على بناء مناخ تنظ�مي 

 سل�م یدعم التطو�ر والتغییر.
     

44 
تشجع الإدارة أعضائها على العمل بروح  

 الفر�ق الواحد. 
     

45 
تسعى الإدارة إلى إ�جاد حلول للصراعات  

 تحدث بروح ا�جاب�ة.   النزاعات التي
     

46 
تحرص إدارة المؤسسة على التعامل �عدالة 

 مع جم�ع العاملین.
     

47 
تدعم إدارة المؤسسة أفكار وأراء العاملین  

 وتتفاعل معها �إ�جاب�ة. 
     

      هاأعضائتتعامل الادارة بثقة عال�ة مع  48
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 )3الملحق (
 مق�اس التطو�ر التنظ�مي �صورته النهائ�ة لعینة التطبیق 

 عز�زي عضو الهیئة التدر�س�ة .................................. المحترم.
 

مق�اس   ید�ك  من (بین  الر�اضة  وعلوم  البدن�ة  التر��ة  لقسم  التنظ�مي  التطو�ر  تقی�م 
تقی�م    )�هوجهة نظر اعضاء الهیئة التدر�س�ة ف  المق�اس من أجل  أرجو منك الإجا�ة على فقرات 
 التطو�ر التنظ�مي الخاصة �كلیتك او قسمك. 

لا   اتفق، لا    ما، اتفق الى حد    اتفق،   تماما،اتفق  (تلائمك  ) أمام �ل ع�ارة  (علامة  وذلك بوضع  
تماما  �ل  اتفق  أمام  علامة(واحدة)  وضع  إجا�ة،  بدون  ع�ارة  أي  تترك  لا  خدمة  راج  ع�ارة،)  الإجا�ة  �اً 

 لل�حث العلمي ولتطو�ر الحر�ة الأكاد�م�ة الر�اض�ة في العراق. 
  

 ولكم فائق الاحترام والتقدیر
 التوق�ع: 

 اسم التدر�سي:
 الكل�ة او القسم:

 اللقب العلمي:
 التار�خ: 

 
 
 
 

 ال�احث 
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رتھ النھائیةالتطویر التنظیمي لكلیات واقسام التربیة البدنیة وعلوم الریاضة بصومقیاس   

 ت 
اتفق الى   اتفق  اتفق تماما  الع�ارة 

 حد ما

لا اتفق  لا اتفق

 تماما 

1 
اله�كل التنظ�مي المعتمد فعال و�لائم  

عمال. متطل�ات تنفیذ الأ  

     

2 
�سهم اله�كل التنظ�مي �شكل إ�جابي في  

 تحقیق أهداف و�رامج المؤسسة. 

     

3 
یدعم اله�كل التنظ�مي عمل�ات التغییر  

. داخل المؤسسة  لتطو�روا  

     

4 
تعمل إدارة المؤسسة على تطو�ر اله�كل  

.�شكل مستمر التنظ�مي  

     

5 
یوضح اله�كل التنظ�مي السلطات  

 والمسؤول�ات الخاصة �أقسام المؤسسة. 

     

6 
یوفر اله�كل التنظ�مي تفاعل وتواصل بین 

 بین أقسام المؤسسة. 

     

. �مي �شكل دوري التنظ  تق�م الإدارة ه�كلها  7       

8 
درجة جیدة اله�كل التنظ�مي للمؤسسة ب تعیتم

. المرونة من   

     

9 
تضع المؤسسة إسترات�ج�ات واضحة وقابلة  

 للتطبیق. 

     

     تسعى الإدارة إلى تحقیق توافق بین أهداف  10
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 الأفراد والمؤسسة التي ینتمون إلیها. 

11 
جدول زمني تلتزم الإدارة بتحقیق أهدافها وفق  

 محدد.

     

12 
تفوض الإدارة العاملین فیها صلاح�ة إتخاذ 

 قرارات تحقق أهداف المؤسسة �أقل جهد. 

     

13 
تراعي الإدارة عند رسم الس�اسات والبرامج 

 تحقیق متطل�ات البیئة التي تنتمي إلیها. 

     

14 
تراعي إدارة المؤسسة قدرات و�مكانات  

امج والأهداف.العاملین عند تصم�م البر   

     

15 
تحدث الإدارة �إستمرار البرامج والخطط لتلائم 

 متطل�ات العمل الإداري الحدیث. 

     

16 

ترصد إدارة المؤسسة م�الغ مال�ة �اف�ة  

تضمن تطبیق البرامج والس�اسات �كفاءة  

 وتمیز. 

     

17 
تعتمد الإدارة على أنظمة و�رامج تدعم  

 عمل�ات التطو�ر والتحدیث. 

     

18 
تطو�ر تسعى الإدارة �إستمرار إلى تحدیث و 

داخل المؤسسة. س�اسات العمل   

     

19 
تضع الإدارة نظام موضوعي لتقی�م الاداء 

 داخل المؤسسة. 

     

     تنظم الإدارة ورش عمل لتعر�ف العالمین  20
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 �الأنظمة والقوانین النافذة داخل المؤسسة. 

21 
ى المشار�ة الفعالة  تشجع الإدارة العاملین عل

 بتحدیث أنظمة العمل داخل المؤسسة. 

     

22 
الإدارة على جمع معلومات �اف�ة  تحرص

 وصح�حة تضمن ص�اغة قرارات صائ�ة. 

     

23 
تعطي الإدارة للعاملین درجة من المرونة  

   تضمن تطبیق القرارات �شكل فعال.

     

24 
ة وفق  تتخذ الإدارة قراراتها �عیداً عن المحسو��

 خطوات علم�ة.

     

25 
تعتمد الإدارة على التقن�ات الحدیثة لتحقیق  

 الأهداف �كفاءة. 

     

26 
تسهل التكنولوج�ا الحدیثة إدارة المؤسسة في 

 الحصول على المعلومات والب�انات. 

     

27 
تمتلك إدارة المؤسسة خبرات متمیزة تجید 

ة. إستخدام التطبیق و�ستخدام التقن�ات الحدیث  

     

28 
تلجأ إدارة المؤسسة إلى تطو�ر وتحدیث  

 البرامج والتطب�قات المستخدمة �صورة دور�ة. 

     

29 
تعمل الإدارة على توفیر نظم إتصالات حدیثة  

 وأمنة.  

     

30 
تهتم إدارة المؤسسة بتوفیر وتحدیث أجهزة  

 الحاسوب داخل المؤسسة. 
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31 

ى التأقلم  تمتلك إدارة المؤسسة القدرة عل

والتفاعل الإ�جابي مع التغیرات التقن�ة  

 المستجدة. 

     

32 

تستثمر الإدارة التقن�ات المتطورة في عمل�ات  

خزن و�سترجاع المعلومات والب�انات الخاصة  

 �المؤسسة. 

     

33 
تحرص إدارة المؤسسة على تحدید 

.لعاملین فیهااللازمة لتطو�ر احت�اجات الإ  

     

34 
واقع�ة   خطط رة المؤسسة على وضع تعمل إدا

 لتنم�ة قدرات العاملین وتطو�رها. 

     

35 
عمل الإدارة �جد على تطو�ر عاملیها في ت

 شتى المجالات (علم�ة، ثقاف�ة، تكنولوج�ا). 

     

36 

تسمح إدارة المؤسسة لأعضائها �المشار�ة 

في الندوات وورش العمل من أجل تطو�ر 

. قدراتهم الذات�ة والعمل�ة  

     

37 
  أسالیب تدر�ب على إستخدام  دارة الإتحرص 

. العاملین متنوعة وحدیثة لتنم�ة قدرات  

     

38 
تقی�م   تعمل الإدارة �إستمرار على إجراء

تطو�ر العاملین موضوعي لبرامج  

     

39 
توفر الإدارة فرص التطور الأكاد�مي 

 لأعضائها دون تمییز.
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40 
ت والكفاءات المتمیزة تستعین الإدارة �الخبرا

 من أجل تطو�ر الكوادر ال�شر�ة للمؤسسة. 

     

41 
دعم إدارة المؤسسة إقامة العلاقات بین ت

 العاملین بهدف تلاقي الأفكار وتطو�رها.

     

42 
تحرص الإدارة على تكو�ن علاقات محترمة 

العاملین فیها.  وصادقة مع  

     

43 
تنظ�مي  تعمل إدارة المؤسسة على بناء مناخ

 سل�م یدعم التطو�ر والتغییر.

     

44 
تشجع الإدارة أعضائها على العمل بروح  

 الفر�ق الواحد. 

     

45 
  تسعى الإدارة إلى إ�جاد حلول للصراعات

. بروح ا�جاب�ةتحدث   النزاعات التي  

     

46 
تحرص إدارة المؤسسة على التعامل �عدالة 

 مع جم�ع العاملین.

     

47 
ارة المؤسسة أفكار وأراء العاملین  تدعم إد

 وتتفاعل معها �إ�جاب�ة. 

     

      تتعامل الادارة بثقة عال�ة مع أعضائها 48

 


