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The purpose of the research  was to identify the relationship and the percentage 
of contribution of administrative practices in its dimensions to the 
organizational loyalty of physical education teachers. The researchers used the  
descriptive method and the survey method, and  the research population was 
selected and sampled by the deliberate comprehensive inventory method, 
where the research included physical education teachers in some secondary 
schools in the center of Nineveh province, which are (70) teachers. The 
researchers used two questionnaires, the first is a questionnaire administrative 
practices prepared by (Alayan, 2012), where the questionnaire consists of (42) 
paragraphs. The second is the  organizational loyalty   questionnaire prepared 
by (Manouba, 2013), where the questionnaire consisted of (17).The data were 
processed statistically using the favorable ratio, arithmetic mean, standard 
deviation, alpha coefficient, and linear regression coefficient using SPSS 
statistical program in data analysis0 and researcher One found that there is a 
relationship and a statistically  significant contribution ratio for administrative 
practices with their dimensions in  the organizational loyalty of physical 
education and sport sciences teachers at the University of Mosul.  
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الممارسات الإدار�ة لمدیري �عض المدارس الثانو�ة في مر�ز محافظة نینوى ودورها في  
 ض�ة الولاء التنظ�مي لمدرسي التر��ة الر�ا

 
 صالح  هادي ه�فاء        الرحمن عبد هشام ا�مان         الله عبد علي ضم�اء         احمد إحسان ثابت

 ، العراقالموصل ،الر�اضة وعلوم  البدن�ة التر��ة قسم، للبنات التر��ة  كل�ة، الموصل جامعة
 

 المستخلص
الادار�ة �أ�عادها في الولاء التنظ�مي لمدرســـــــي هدف ال�حث التعرف إلى العلاقة ونســـــــ�ة إســـــــهام الممارســـــــات 

وتم اخت�ار مجتمع ال�حث   التر��ة الر�اضـــ�ة. واســـتخدم ال�احثون المنهج الوصـــفي و�طر�قة الأســـلوب المســـحي،
وعینته �طر�قة الحصــــــــر الشــــــــامل العمد�ة، حیث اشــــــــتمل ال�حث على مدرســــــــي التر��ة الر�اضــــــــ�ة في �عض 

) مـدرس. واســــــــــــــتخـدم ال�ـاحثون اســــــــــــــتب�ـانین، الأول 70ینوى وال�ـالغ عـددهم (المـدارس الثـانو�ـة مر�ز محـافظـه ن
) فقرة. والثاني  42، حیث تكون الاســـــتب�ان من ()2012اســـــتب�ان الممارســـــات الادار�ة المعد من قبل (عل�ان،  

وتم معـالجة  ).  17)، حیـث تكون الاســــــــــــــتب�ـان من (2013اســــــــــــــتب�ـان الولاء التنظ�مي والمعـد من قبـل (منو�ة، 
ــ�ة المالب� ــتخدام النســـ ــائ�ا �اســـ ــابي، الانحراف المع�اري، معامل ألفا (ئو انات إحصـــ ــط الحســـ )،  Alpha�ة، الوســـ

وتوصــــــل ال�احثون إلى   0في تحلیل الب�انات  SPSS�اســــــتخدام البرنامج الإحصــــــائي  معامل الانحدار الخطي 
ــات الادار�ة �أ�عادها في الولاء التنظ�مي   ــائ�ة ذات دلالة معنو�ة للممارســــــ ــهام إحصــــــ ــ�ة إســــــ وجود علاقة ونســــــ

 لتدر�سي التر��ة البدن�ة وعلوم الر�اضة في جامعة الموصل.
 

 .الممارسات الادار�ة، الولاء التنظ�مي  :الكلمات المفتاح�ة
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  التعر�ف �ال�حث: -1
 المقدمة وأهم�ة ال�حث: 1-1

�مثـل التعل�م دعـامـة المجتمع وهو الأمـل الوحیـد لبنـاء مجتمع متقـدم نـامي متطور، وتعـد البیئـة المـدرســــــــــــــ�ـة  
الارض الخصــــــ�ة التي من خلالها �مكن توفر الســــــبل التي تســــــاهم في توفیر المتطل�ات الضــــــرور�ة الرئ�ســــــ�ة  

ناء والتقدم من خلال ممارســــــــــــة للنهوض �العمل�ة التعل�م�ة وتنم�ة القدرة على خلق جیل واعي �ســــــــــــاهم في الب
 ).343، 2022النشاطات الیوم�ة (حسن، 

ــي من جوانب التمثیل للعمل�ة التعل�م�ة   ــاســ ــة التي تحتل جانت اســ ــســ ــة هي جزء مهم من المؤســ وتعتبر المدرســ
ــین العمل�ة التر�و�ة �اعت�ارها   ــودة من خلال بذل الجهود التي تؤدي الى تحســـــــــ وتتولى تحقیق الاهداف المنشـــــــــ

ل المهم في نجـاح العمل�ـة التعل�م�ـة في المـدرســــــــــــــة. وهذا یتمثـل في مجموعة من التعل�مـات التي تقوم بها  العـامـ
ــتمل تنظ�م العمل المدرســـــــــي وتوفیر  ــار�ة والتعاون والتفاهم المت�ادل وتشـــــــ جماعة من الافراد عن طر�ق المشـــــــ

لتوج�ه والضــــــــــــ�ط والحفز وتوفیر الموارد والامكانات والتســــــــــــهیلات وتشــــــــــــیر عمل�ة التعلم والتعل�م عن طر�ق ا
 ).343، 2014الدافع�ة والتقو�م والمتا�عة (شاكر وعكاب، 

وتعد الإدارة المدرســــــــــــ�ة جزءًا مهمًا من الإدارة التر�و�ة، وهي المســــــــــــؤول الرئ�س عن العمل�ة التر�و�ة �جوانبها  
ــة. و�ذلك فقد حظیت �اهتمام المســـــــــؤولین التر�و  ــتوى المدرســـــــ �ین، ذلك الاهتمام الذي  المختلفة �افة على مســـــــ

انعكس على إعداد القادة التر�و�ین الذین یتولون ق�ادة المدرســـــــــــــة التي یتوقف نجاحها على نجاح إدارتها الذي 
 ).2002�كون مرهونًا بنجاح مدیرها (البدري، 

رة مدرســ�ة والمدرســة �منظمة تعل�م�ة لا بد لها من إدارة مدرســ�ة تأخذ على عاتقها تحقیق الأهداف �اعتماد إدا
مثال�ة تتماشـى الأنشـطة الر�اضـ�ة ومع المتغیرات على اختلافها، فهي �حاجة الى مدیر متمرس �عتمد الأسـس 
والنظر�ـات الإدار�ـة الحـدیثـة وطرق تفعیلهـا والاســــــــــــــتفـادة منهـا في المواقف المتعـددة. فـالمـدیر �قـائـد تر�وي في 

الكفؤة وتحمل المســؤول�ة في تحقیق الأهداف التر�و�ة  مؤســســته یؤثر في �افة العاملین، و�لهب فیهم المشــار�ة 
المنشــــــــــــــودة و�جني معهم النجاحات المأمولة القابلة لتحقیق  و�تر�ع مدیر المدرســــــــــــــة على قمة بناء الدور في 
المدرســـــة �اعت�اره رئ�ســـــاً للمدرســـــة وتتضـــــمن مهام تنســـــیق علاقات المدرســـــة الرســـــم�ة مع الادارة  والمدیر�ات 

مجتمع و�ق�م جســــــــور من علاقات التعاون غیر الرســــــــم�ة مع أول�اء امور المدرســــــــة و برامجها  التعل�م�ة في ال
الدراســـــــ�ة، و�ســـــــاعده في ذلك الهیئة الادار�ة المســـــــاعدة، وعمله متكامل مع المدرســـــــین والمعلمین والطل�ة في 

مدني والجهات داخل المدرســــة ومع اعضــــاء المجتمع المحلي خارج المدرســــة والجمع�ات ومنظمات المجتمع ال
 ).349، 2022الأمن�ة والمؤسسات الاجتماع�ة وغیرهم (حسن، 
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�عتبر موضـوع الولاء التنظ�مي قد�م المنشـأ والحدیث �الاهتمام، ومع تعقد العلاقات الإنسـان�ة خاصـة في میدان  
طرق تقو�م  العمـل حضــــــــــــــي هـذا المفهوم �ـاهتمـام علمـاء الإدارة، حیـث حـاولوا التنظیر لمفهوم الولاء التنظ�مي و 

أســـــســـــه في المؤســـــســـــات. وقد اختلفوا في المصـــــطلح الذي أطلقوه على هذا المفهوم فهناك من تحدث �الالتزام  
 ).55، 2013التنظ�مي، وهناك من تحدث �الولاء التنظ�مي (منو�ة، 

ت  و�عتبر درس التر��ة الر�اضــــــــ�ة في المدارس أســــــــاســــــــا لبناء ر�اضــــــــة مســــــــتقبل�ة وتكو�ن جیلا یتمتع �القابل�ا 
ــ�ة داخل�ا وخارج�ا، لذا فمدرس   ــل الإنجازات وتحقیق التنافســـــــــــ المتعددة والطاقات التي �عول علیها تقد�م أضـــــــــــ
ــات إدار�ة تصــــب في  ــ�ة توفي متطل�ات نجاحه وتتمتع �ممارســ ــ�ة لا بد ان تكون له إدارة مدرســ التر��ة الر�اضــ

 تنظ�م�ا له في مدرسته. مصلحة الر�اضة المدرس�ة ونجاح مدرس التر��ة الر�اض�ة لتكون ولاء
ــتوى الممارســــــــات الإدار�ة لمدیري المدارس  من هنا تكمن أهم�ة ال�حث في محاولة ال�احثین الوقوف على مســــــ
الثانو�ة وما �مكن أن ینعكس على مســــــتوى الولاء التنظ�مي لمدرس التر��ة الر�اضــــــ�ة، فضــــــلا عن الإضــــــافة  

 العلم�ة لمكت�ة التر��ة البدن�ة والإدارة الر�اض�ة. 
      
 حث: مشكلة ال�1-2

من خلال اطلاع ال�احثون على الادب�ات والدراســـــات المتعلقة �الإدارة المدرســـــ�ة والممارســـــات الادار�ة لمدیري 
ــع�ا   ــة ســـ ــات وتطو�رها �ما یتوافق مع التطورات الملموســـ المدارس تجد ان هناك حاجه الى تعز�ز تلك الممارســـ

الر�اضــــــ�ة حیث یرى ال�احثون أن الممارســــــات الادار�ة لمواك�ة تلك التطورات والتي تنعكس على درس التر��ة  
لمدیري المدارس تنعكس على الولاء التنظ�مي لمدرس التر��ة الر�اضــ�ة والذي لا بد من إعادة النظر إل�ه �ونه 
لا یوفي تطلعات مدرس التر��ة الر�اضـ�ة ل�قائه في مدرسـته وتحقیق اندفاع حق�قي نحو درس التر��ة الر�اضـ�ة  

 المدرس�ة عن طر�ق ممارسات إدار�ة إ�جاب�ة للمدیر�ن. والر�اضة
ــاؤل: هـل للممـارســــــــــــــات الإدار�ـة لمـدیري المـدارس الثـانو�ـة دور في الولاء التنظ�مي   من هنـا �مكن طرح التســــــــــــ

  الر�اض�ة؟لمدرس التر��ة 
 أهداف ال�حث: 1-3

 إلى: التعرف ال�حث  یهدف
ــتوى   -1 ــات   مســــ  مدرســــــي نظر وجهة من  نینوى   محافظة  مر�ز  الثانو�ة  المدارس �عض  لمدیري  الادار�ة  الممارســــ

 الر�اض�ة.    التر��ة

  نینوى. محافظة مر�ز في الثانو�ة المدارس �عض  في الر�اض�ة التر��ة مدرسي لدى التنظ�مي الولاء مستوى  -2
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ــ�ة العلاقة  -3 ــهام  ونسـ ــ�ة  التر��ة  لمدرســـي  التنظ�مي الولاء في  �أ�عادها  الادار�ة  الممارســـات  إسـ  �عض  في  الر�اضـ
 نینوى. محافظة مر�ز في الثانو�ة  المدارس

 مجالات ال�حث :   1-4

 نینوى. محافظة مر�ز في الثانو�ة المدارس �عض  في الر�اض�ة التر��ة ال�شري: مدرسي المجال -
 نینوى. محافظة مر�ز في الثانو�ة المدارس المكاني: �عض  المجال -

 .2025/ 20/3 ولغا�ة 2025/ 2 /15 من للفترةالزماني:  المجال -
 تحدید المصطلحات :  1-5

 في  إجرائً�ا وُتعرف  المدرســة مدیر  بها  �قوم  التي والأعمال الإدار�ة: الواج�ات  الادار�ة: الممارســات   الممارســات   -
 في المعتمدة الإدار�ة، الممارسـات  درجة ق�اس أداة  في المدرسـة مدیر علیها  �حصـل التي  الدرجة  �أنها الدراسـة هذه

 ).9 ،2012 (عل�ان، الدراسة هذه

  ذات  بـدوره یر�ط  والـذي المنظمـة  نحو  الفرد   " اتجـاه  �ـأنـه  التنظ�مي الولاء  شــــــــــــــیلـدون  مـاري   وعرفـت   :التنظ�مي الولاء

 ).35 ،2009 العلا، (أبو عن ) نقلا142 ،2020 وع�شاوي، " (زحزاح بها �عمل التي المنظمة مع  الفرد 

 الدراسات السا�قة: -2
 )2012دراسة (عل�ان،  2-1
 نظر وجهة من بینهما والعلاقة الحكوم�ة المدارس مدیري  لدى الإدار�ة والممارسات التنظ�م�ة الثقافة "

 والبیرة" الله و"رام القدس محافظتي  في المعلمین
  والبیرة" للثقافة الله  "رام القدس  محافظتي في الحكوم�ة  المدارس مدیري  توفر درجة الى  التعرف إلى الدراســـــة  هدفت 

 درجة حول النظر وجهات  في  الاختلاف  معرفة  ب�ان الى إضــافة  بینهما،  والعلاقة  الإدار�ة  والممارســات   التنظ�م�ة،

 المدرسـة ومكان العلم�ة  والخبرة  العلمي والمؤهل الجنس  لمتغیرات   ت�عا الإدار�ة  والممارسـات   التنظ�م�ة  الثقافة توفر
ــة. تكونت  في  المعلمین  وعدد  المعلم وعمر وموقعها ــة  عینة  المدرســـ ــت�انة  اعداد   ) معلما. وتم457(  من  الدراســـ   اســـ
النتائج.   اســـتخلاص  في  spss  الإحصـــائ�ة  �الحقی�ة  الاســـتعانة وث�اتها. وتم  صـــدقها  من والتأكد  �الدراســـة خاصـــة

  المدیر�ن لدى الإدار�ة  والممارســــات   التنظ�م�ة الثقافة لتوفر  عال�ة درجات   هناك ان الى  عموما الدراســــة وتوصــــلت 
 المعلمین. نظر وجهة من

 )2013دراسة (منو�ة،  2-2
 "  العموم�ة المؤسسات من  عینة حالة دراسة التنظ�مي الولاء على الحوافز أثر "

  بین  العلاقة  وتوضـــ�ح  أدب�اته،  على والتعرف  التنظ�مي الولاء  على الضـــوء  تســـل�ط الى  التعرف إلى  الدراســـة  هدفت 
 في آخر  عن  الحوافز من  معین  نوع  تأثیر  بین  الاختلاف واكتشــــــــاف  العمال،  ولاء  كســــــــب  إلى  والوصــــــــول  التحفیز
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  الجزائر)، لإسـمنت   الصـناعي (المجمع  الدراسـة محل المؤسـسـات   في العمال  ولاء  درجة ومعرفة  العمال، ولاء كسـب 
ــتخدم ؟الولاء هذا في دور  یتلقونها التي  للحوافز وهل ــفي المنهج  واســ ــحي،  الوصــ ــت�انتین  وطُ�قت  المســ   مكونتین  اســ

 العمومي  الصـــــــناعي  القطاع مؤســـــــســـــــات   من عدد  إلى  ینتمي  ) عامل182(  قوامها  بلغ  عینة  على  ) فقرة40( من
  الحوافز   عن متوســــطة رضــــا  مســــتو�ات   لدیهم  المؤســــســــات  هذه في العمال أن  إلى الدراســــة وتوصــــلت   �الجزائر،،

  حســــابي   �متوســــط الســــائد   التنظ�مي  �المناخ المتعلقة  الحوافز  عن ســــجل  لدیهم رضــــا  مســــتوى  وأعلى لهم، المقدمة
ــا  الثان�ة المرت�ة في  �أتي  ،  0.35 ــاهم  متوســـــط كان  حیث  الماد�ة  الحوافز  عن الرضـــ   الحوافز  واحتلت   ،5.07  رضـــ

ــتوى  أن  تبین حیث   الأخیرة المرت�ة  المعنو�ة ــا  مســــــــــ   من  قر�ب   كان لهم المقدمة  المعنو�ة  الحوافز  عن العمال رضــــــــــ

 المدروســــــة  العینة   أفراد  لدى  التنظ�مي الولاء  مســــــتوى   أن إلى  توصــــــلنا كما  ،5,00  حســــــابي  �متوســــــط  الضــــــع�ف
  بلغ  حیـث   المكونـات  �ـاقي من مســــــــــــــتوى  أعلى كـان التنظ�مي للولاء  العـاطفي  المكون  وأن  العموم،  على متوســــــــــــــط

ــابي  متوســـــطه   التنظ�مي  �الولاء  الحوافز  تر�ط التي  العلاقة  طب�عة  معرفة  ولغرض .  مرتفع  بتقدیر وهو  0.47  الحســـ
  حیث   بینهما، قو�ة  موج�ة  ارت�اط علاقة توجد   أنه لنا  وتبین  المتغیر�ن  بین  بیرســـــــــــون   ارت�اط معامل  �حســـــــــــاب  قمنا

 .التنظ�مي الولاء مستوى  % من23 ق�مته ما أنواعها �كل الحوافز تفسر
 إجراءات ال�حث:                                                                            -3

 منهج ال�حث:   3-1
 وأهدافها.    الدراسة نوع یتلاءم لكونه المسحي �الأسلوب  الوصفي المنهج ال�احثون  استخدم

 مجتمع ال�حث وعینته:   3-2

  التر��ة مدرســــــــي  على ال�حث  اشــــــــتمل حیث  العمد�ة، الشــــــــامل  الحصــــــــر  �طر�قة  وعینته ال�حث   مجتمع  اخت�ار  تم

ــ�ة ــل  ) مدرس،244( عددهم  وال�الغ  نینوى  محافظه مر�ز  الثانو�ة  المدارس �عض  في  الر�اضـ   على  ال�احثون  وحصـ
 ال�حث. مجتمع %) من 28.688( نس�ة تشكل وهي الاحصائي، للتحلیل قابلة ) استمارة70(

 أداتا ال�حث   2-3

  (عل�ان، قبل  من  المعد  الادار�ة  الممارســــــــــات   اســــــــــتب�ان الأول  اســــــــــتب�انین،  ال�احثون   اســــــــــتخدم ال�حث  هدفا  لتحقیق

  الشــؤون   الفن�ة، الشــؤون  الإدار�ة، (الشــؤون   أ�عاد  خمســة  على  موزعة  ) فقرة42(  من  الاســتب�ان  تكون  حیث   ،)2012
 فقرات  على الإجـا�ـة وتمـت   التوالي،  ) على6  ،6  ،8 ،9  ،13(  المحلي) و�واقع المجتمع  المـدرســــــــــــــي، البنـاء  الطلاب�ـة،
جدا).  قلیلة بدرجة قلیلة، بدرجة متوســـطة، بدرجة  كبیرة، بدرجة  جدا،  كبیرة (بدرجة هي  بدائل خمســـة وفق  الاســـتب�ان

ــتب�ان  الثاني ــتب�ان  تكون  حیث  )،2013 (منو�ة، قبل  من  والمعد   التنظ�مي الولاء  اســـــ   على  موزعة  ) فقرة17(  من  الاســـــ
) 6 ،5 ،6( (المع�اري)) و�واقع الأخلاقي الولاء  ال�قائي، المســـــــــــــتمر الولاء الوجداني، أو  العاطفي (الولاء أ�عاد   ثلاثة
  غیر متأكد،  غیر  موافق، �شـــدة،  (موافق هي  بدائل خمســـة  وفق  الاســـتب�انین  فقرات  على  الإجا�ة وتمت   التوالي،  على



College of Basic Education Research Journal, Special Issue June 2026 

 

123 
 

  موضــح كما  الحال�ة الدراســة  عینة  یناســب   �ما  عل�ه  الطف�فة التعدیلات  �عض  إجراء  �شــدة).  وتم  موافق  غیر  موافق،
 و�الاتي:   وث�اته الظاهري  صدقه من التحقق ثم ومن  )،1( الملحق في

 الصدق الظاهري  2-3-1
كما �عد   )،41،  2010و�قصـــد �صـــدق الاخت�ار أن �ق�س الاخت�ار ما وضـــع لأجله (أبو مغلي وســـلامة،  

هذا الإجراء وســـیلة مناســـ�ة للتأكد من صـــدق الاســـتب�ان، "إذ إن ال�احث �قوم �عرض أداة الدراســـة في صـــورتها 
الأول�ة على عدد من المحكمین المتخصـــصـــین في مجال عنوان ال�حث وتخصـــصـــه، وذلك للتأكد من الصـــدق 

لــذي تنتمي ال�ــه" (الطــائي والع�ــادي، الظــاهري لأداة المق�ــاس والــذي یبین قــدرة الفقرات على تغط�ــة المجــال ا
  الاستب�انین  �عرض   ال�احثون   قام لذا  الاستب�ان، صدق  من  للتأكد   مناس�ة  وسیلة  الإجراء  هذا و�عد   ).144،  2018

  منهم  واحد  كل من وطلب   الاسـتب�انین، فقرات  على  للحكم ∗  الر�اضـ�ة الإدارة في  المختصـین الخبراء  من  عدد   على
 كما المخصـــــص  المجال في  صـــــالحة  غیر أو  صـــــالحة  كونها الاســـــتب�انین  فقرات  من  فقرة  كل في  ملاحظاته إبداء

 أســــــفر وقد   البدائل،  صــــــلاح�ة مدى  عن فضــــــلاً   للعینة،  ومناســــــبتها الفقرات   وضــــــوح حول  آرائهم  إبداء  منهم طلب 
 اتفاق  % ) من100  -75(    بین ما تراوحت   نســــــــــــــ�ة على  ال�احثون  وحصــــــــــــــل الفقرات، �عض  تعدیل  عن التحلیل
ــتب�انین،  لفقرات  الخبراء ــول �عد  التعدیلات  إجراء  تم وقد   الاسـ  أكثر  تمثل  لأنها  ) خبراء7(  اتفاق  على  ال�احثین حصـ

  المحكمین آراء  من  %) فأكثر75(  اتفاق  نس�ة  على الحصول ال�احث   على  انه إلى  بلوم  �شیر  %) إذ 75(  نس�ة  من
ــ�غة تشـــــكلت  ). و�ذلك126 ، 1986  ، وآخرون   (بلوم  الصـــــدق  من النوع هذا في ــتب�انین  النهائ�ة الصـــ   واللذان   للاســـ

 ). 1( الملحق في والموضحة �حثهم إجراءات  اتمام في ال�احثین س�عتمدهما

 ث�ات الاستب�انین 2-3-2

ــتب�ان  ث�ات   على للحصــــــــول ــتخدام تم  الاســــــ (ألفا)  طر�قة  أن �الذ�ر الجدیر ومن  )،Alpha( ألفا معامل  طر�قة  اســــــ
 ،2004  (النبهان، والموضـــوع�ة  المقال�ة  الاخت�ارات   ث�ات  معامل حســـاب  في  تســـتخدم  كونها خاصـــة  �أهم�ة  تتمتع
 بلغت  إذ  )،100 ،2006 " (علام، متعددة بدائل بین  من  الاخت�ار  إجابتها  تتطلب  التي  الاســـــتب�انات  وفقرات   )،248

 
 الخبراء السادة أسماء 

 الموصل  جامعة / الأساس�ة التر��ة كل�ة الر�اضة وعلوم البدن�ة التر��ة قسم /  وتنظ�م إدارة  / همام خالد ولید أ.د

 الموصل  جامعة /  الر�اضة وعلوم البدن�ة التر��ة �ل�ة / وتنظ�م إدارة / إسماعیل أحمد ر�اض أ.د

 الموصل  جامعة / الر�اضة  وعلوم البدن�ة التر��ة �ل�ة / وتنظ�م إدارة /  الكواز غانم عدي أ.د

           الموصل جامعة / الر�اضة وعلوم البدن�ة التر��ة �ل�ة / وتنظ�م إدارة / علي حسین بثینة أ.د

           الموصل جامعة / الر�اضة وعلوم البدن�ة التر��ة �ل�ة / وتنظ�م إدارة / عز�ز محمود خالد أ.م.د

           الموصل جامعة / الر�اضة وعلوم البدن�ة التر��ة �ل�ة / وتنظ�م إدارة /  سالم ذاكر محمد أ.م.د

 الموصل  جامعة / الأساس�ة التر��ة كل�ة الر�اضة  وعلوم البدن�ة التر��ة وتنظ�م/ قسم ابراه�م/ إدارة  رعد أحمد أ.م.د
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 تعد  ). و�هذا0.842(  التنظ�مي الولاء  ولاســــتب�ان  )،0.917( الادار�ة الممارســــات   لاســــتب�ان ألفا الث�ات  معامل  ق�مة
 0.70  بین ما  الاخت�ار  لث�ات   الارت�اط معامل  "یتراوح انه وآخران) إلى  حو�ج (أبو  �شــــیر إذ  جیدة، الث�ات  معاملات 

 ).  146 ،2000 والخلیلي، (عودة إل�ه أشار وحس�ما )،68 ،2002 وآخران، حو�ج " (أبو0.90 إلى

 وصف الاستب�انین �صورتهما النهائ�ة 2-3-3

ــتب�ان  تكون  ــات   اســـ ــة  على  موزعة ) فقرة42( من الادار�ة الممارســـ ــؤون  أ�عاد  خمســـ ــؤون   ،الإدار�ة  (الشـــ   الفن�ة،  الشـــ

  على  الإجا�ة وتمت  التوالي،  ) على6 ،6 ،8 ،9  ،13( المحلي) و�واقع  المجتمع المدرسي، البناء  الطلاب�ة،  الشؤون 
ــتب�ان فقرات  ــة وفق  الاســـــ ــطة، بدرجة  كبیرة، بدرجة  جدا،  كبیرة (بدرجة هي بدائل  خمســـــ  بدرجة قلیلة، بدرجة  متوســـــ
ــتب�ان  جدا). وتكون  قلیلة  الوجداني، أو  العاطفي  (الولاء أ�عاد   ثلاثة على  موزعة ) فقرة17( من  التنظ�مي الولاء  اســــ

 فقرات   على  الإجا�ة وتمت  التوالي، ) على6 ،5  ،6( (المع�اري)) و�واقع الأخلاقي الولاء  ال�قائي،  المســــــــتمر الولاء
 تحدید   �شــدة). وتم  موافق  غیر  موافق،  غیر متأكد،  غیر  موافق، �شــدة،  (موافق  هي بدائل  خمســة  وفق  الاســتب�انین 

 و�ما موحد  تسلسل  وفق الاستب�انین  فقرات   تحدید   تم  التوالي. وقد  ) على1 ،2 ،3  ،4 ،5(  للاستب�انین البدائل  اوزان
 ).    1( الجدول في موضح

 ) تسلسل فقرات أ�عاد استب�اني الممارسات الادار�ة والولاء التنظ�مي 1الجدول (

 الاستب�ان  في الفقرة تسلسل  الفقرات عدد الأ�عاد الاستب�ان

  الممارسات 

 الادار�ة 

 13  12  11  10   9  8  7  6  5  4  3  2  1 13 الإدار�ة  الشؤون 

 22  21  20   19  18  17  16  15  14 9 الفن�ة الشؤون 

 30  29   28  27  26  25  24  23 8 الطلاب�ة الشؤون 

 36  35  34  33  32  31 6 المدرسي البناء

 42  41  40  39  38  37 6 المحلي المجتمع

 الولاء

 التنظ�مي

 6  5  4  3  2  1 6 الوجداني أو العاطفي الولاء

 11  10  9  8  7 5 ال�قائي المستمر الولاء

 17  16  15  14  13  12 6 (المع�اري) الأخلاقي الولاء

ــ�ح و�ذلك ــتب�انین   أصـ ــورتهما  الاسـ ــح و�ما ال�حث   عینة  على  للتطبیق  جاهز�ن  النهائ�ة  �صـ ). 1( الملحق في موضـ
 الإجا�ات. جم�ع على ) للحصولالفورم( الالكتروني التوز�ع ال�احثون  اعتمد  كما

 (ال�ابوات، دراســـــــة ومنها المجال هذا في المشـــــــابهة الدراســـــــات  على  إعتماداً  لل�عد   الإجا�ة  مســـــــتو�ات   تقســـــــ�م  وتم
 ). 2( الجدول في ) و�ما48 ،2023 (الجح�شي، ) ودراسة47 ،2023 (الجبوري، ) ودراسة55 ،2023

 
  لل�عد الإجا�ة مستو�ات ) تقس�م2( الجدول
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 الإحصائ�ة  الوسائل 2-5

 الخطي  الانحدار معامل  )،Alpha( ألفا معامل  المع�اري،  الانحراف  الحســــــــــــابي،  الوســــــــــــط  �ة،ئو الم النســــــــــــ�ة  -
 الب�انات  تحلیل في SPSS الإحصائي البرنامج �استخدام

 عرض وتحلیل ومناقشة النتائج -3
 و�الآتي: ال�حث  أهداف وفق على ومناقشتها للنتائج عرضا الفصل هذا یتضمن

 نظر  وجهة من  نینوى   محافظة  مر�ز  الثانو�ة  المدارس  �عض  لمدیري  الادار�ة الممارسـات   مسـتوى  الى التعرف  -1
 الر�اض�ة.  التر��ة مدرسي

 الممارسات إداریة ) یبین المتوسطات الحساب�ة والانحرافات المع�ار�ة والأهم�ة النسب�ة ومستو�ات 3الجدول ( 

 المستوى  الأهم�ة النسب�ة  الانحراف المع�اري  الوسط الحسابي  ا�عاد الممارسات إدار�ة 

 عالٍ جداً  %87.493 5.383 56.871 الإدار�ة  الشؤون 

 عالٍ جداً  %80.76 3.391 36.342 الفن�ة الشؤون 

 عالٍ  %76.355 4.93 30.542 الطلاب�ة الشؤون 

 عالٍ جداً  %81.57 2.733 24.471 المدرسي البناء

 عالٍ جداً  %85.236 3.347 25.571 المحلي المجتمع

 عالٍ جداً  %82.761 15.151 173.8 الكلي

ــؤون الفن�ة،  3یتبین من الجدول ( ــؤون الإدار�ة ، الشـــ ــات إدار�ة (الشـــ ــاب�ة لأ�عاد الممارســـ ــاط الحســـ ) أن الأوســـ
الشـــــــــــــؤون الطلاب�ة، البناء المدرســـــــــــــي، المجتمع المحلي) لمدراء المدارس الثانو�ة مر�ز محافظة نینوى بلغت 

،   3.391،    5.383لغ () و�ـانحراف مع�ـاري ب25.571،    24.471،    30.542،    36.342،    56.871(
،   81.57،    76.355،    80.76،    87.493) و�ــــأهم�ــــة نســــــــــــــب�ــــة بلغــــت (3.347،    2.733،    4.93

ــابي الكلي   85.236 ــتو�ات عال�ة جدا وعال�ة لجم�ع الا�عاد، و�ان الوســــــــــــط الحســــــــــ %) على التوالي و�مســــــــــ

 المستوى  الفئات  ت

 جداً  عالٍ  % فأكثر  80 1

 عالٍ  % 80 من اقل-% 70 من 2

 متوسط % 70 من اقل -% 60 من 3

 منخفض  % 60 من اقل -% 50 من 4

 جداً  منخفض %50 من اقل 5
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توى �شــــــــكل عام  %) و�ان المســــــــ82.761) و�أهم�ة نســــــــب�ة بلغت (15.151) و�انحراف مع�اري (173.8(
    عالي جدا.

و�رى ال�احثون أن المســـــــتو�ات العال�ة جدا والعال�ة في الممارســـــــات الإدار�ة �عود الى ســـــــعي مدیر المدرســـــــة 
لإ�جاد قنوات اتصـال فعالة مع مدرسـي التر��ة الر�اضـ�ة وتحدید الأدوار المطلو�ة واشـراكهم في حل المشـكلات 

لتقبل ال�حوث والدراسـات المقدمة ومسـاعدة مدرسـي التر��ة الر�اضـ�ة    واجراء ال�حوث والدراسـات ووضـع معاییر
في تشـخ�ص الضـعف الدراسـي الر�اضـي �صـورة عامة وعند الطل�ة �صـورة خاصـة ومتا�عة حاجة المدرسـة من  

 الغرف الصف�ة والقاعات.
ــ�ة في �عض المدارس الث  -2 ــي التر��ة الر�اضـ ــتوى الولاء التنظ�مي لدى مدرسـ انو�ة في مر�ز التعرف الى مسـ

 محافظة نینوى. 
 ) یبین المتوسطات الحساب�ة والانحرافات المع�ار�ة والأهم�ة النسب�ة ومستو�ات الولاء التنظ�مي 4الجدول ( 

 المستوى  الأهم�ة النسب�ة  الانحراف المع�اري  الوسط الحسابي  عدد الفرات ا�عاد الولاء التنظ�مي

 عالٍ  %76.813 4.896 23.044 6 الوجداني أو العاطفي الولاء

 عالٍ  %71.732 4.167 17.933 5 ال�قائي المستمر الولاء

 عالٍ  %70.74 5.568 21.222 6 (المع�اري) الأخلاقي الولاء

 عالٍ  %73.176 10.6 62.2 17 الكلي

ــاب�ة لأ�عاد الولاء التنظ�مي ((الولاء 4یتبین من الجدول ( ــاط الحســــــــــ العاطفي أو الوجداني، الولاء ) أن الأوســــــــــ
المســتمر ال�قائي، الولاء الأخلاقي (المع�اري)) مدرســي التر��ة الر�اضــ�ة في �عض المدارس الثانو�ة في مر�ز 

) ــت  بلغـــ نینوى  ــة  ــافظـــ بلغ21.222  ،17.933  ،23.044محـــ ــاري  مع�ـــ ــانحراف    ،4.167  ،4.896(  ) و�ـــ
%) على التوالي و�مســــــــــــــتوى عـالي لجم�ع  70.74  ،71.732  ،76.813) و�ـأهم�ـة نســــــــــــــب�ـة بلغـت (5.568

%)  73.176) و�أهم�ة نسب�ة بلغت (10.6) و�انحراف مع�اري (62.2الا�عاد، و�ان الوسط الحسابي الكلي (
 و�ان المستوى �شكل عام عال.    

ــ�ة یرجع الى شـــــعور المد  ــتوى العالي في الولاء التنظ�مي لمدرســـــي التر��ة الر�اضـــ رس و�رى ال�احثون أن المســـ
�ضـرورة الالتزام بولائه لمدرسـته بدافع مهني وأخلاقي وقناعته �سـ�اسـات إدارة المدرسـة تجاهه وح�ه للعمل فیها 
ــة أخرى   ــة لها من المزا�ا التي لا تتوفر في مدرســـ ــة وأن المدرســـ ــاف�ة تخدم المدرســـ ــاء أوقات إضـــ و�مكان�ة قضـــ

ــار�ة الإدا ــ�ة �أنه جزءاً منها ومشـــــ ــ�ة تشـــــــعر مدرس التر��ة الر�اضـــــ ــة المدرســـــ رة في القرارات المتعلقة �الر�اضـــــ
 والمساهمة في الأنشطة المدرس�ة المتنوعة.

ــي التر��ة   إلى التعرف  -3 ــات الادار�ة �أ�عادها في الولاء التنظ�مي لمدرســـــــ ــهام الممارســـــــ ــ�ة إســـــــ العلاقة ونســـــــ
 الر�اض�ة في �عض المدارس الثانو�ة في مر�ز محافظة نینوى. 
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  ) نتائج اخت�ار علاقة الممارسات الادار�ة �أ�عادها �الولاء التنظ�مي لمدرسي التر��ة الر�اض�ة في �عض المدارس5الجدول رقم ( 
 الثانو�ة

  المتغیرات

 المستقلة

 المتغیر

 التا�ع 
R 

 الارت�اط معامل
R2 

 الإسهام) (نس�ة التحدید معامل
F 

 المحسو�ة
Sig 

 الدلالة مستوى 

  أ�عاد

  الممارسات

 الادار�ة 

 الولاء

 التنظ�مي
0.45 0.202 3.249 0.011 

ــؤون  5یتبین من الجدول رقم ( ــات الادار�ة (الشـــــــــ ) وجود علاقة إ�جاب�ة ذات دلالة معنو�ة بین أ�عاد الممارســـــــــ
الشــــــــــــــؤون الفن�ـة، الشــــــــــــــؤون الطلاب�ـة، البنـاء المـدرســــــــــــــي، المجتمع المحلي) والولاء التنظ�مي بلغـت   الإدار�ـة،

ــهام بلغت (0.45( ــ�ة إســ وهي )  0.011) و�درجة دلالة بلغت (3.249) (F)، إذ بلغت ق�مة (0.202)، ونســ
ــغر من ق�مة الدلالة المعتمدة وال�الغة ( %) من التغیرات التي تحدث في الولاء 20)، �معنى أن (0.005أصــــــــ

 التنظ�مي تعود إلى أ�عاد الممارسات الادار�ة وال�اقي لمتغیرات أخرى.     
رسـ�ة إحدى و�رى ال�احثون أن سـعي مدراء المدارس لتكو�ن ه�كل�ة تنظ�م�ة في المدرسـة تتضـمن الر�اضـة المد 

أســاســ�اتها و�رامجها لتعكس تطلعات المجتمع نحو الممارســات الر�اضــ�ة المدرســ�ة فضــلاً عن النظرة الإ�جاب�ة  
نحو التلامیذ المشــار�ین في الفعال�ات الر�اضــ�ة والاهتمام �شــؤونهم، وأن إدارة المدرســة تتطلع لمشــار�ة مدرس 

ــا ــ�ة في القرارات ذات العلاقة �النشـــــ ط الر�اضـــــــي لینعكس ذلك على مدى حرص المدرس على  التر��ة الر�اضـــــ
 التحلي �الولاء الأخلاقي والمستمر وحب ال�قاء في المدرسة وولائه لمدرسته وتطلعاتها وأهدافها.

 الاستنتاجات والتوص�ات:  -5

 الاستنتاجات : 4-1
ظهور مسـتو�ات عال�ة جدا وعال�ة من الممارسـات الادار�ة لمدیري �عض المدارس الثانو�ة مر�ز محافظة   -1

 نینوى من وجهة نظر مدرسي التر��ة الر�اض�ة. 

ظهور مســتو�ات عال�ة من الولاء التنظ�مي لدى مدرســي التر��ة الر�اضــ�ة في �عض المدارس الثانو�ة في   -2
 مر�ز محافظة نینوى. 

ــات الادار�ة �أ�عادها في الولاء التنظ�مي  و   -3 ــائ�ة ذات دلالة معنو�ة للممارسـ ــهام إحصـ ــ�ة إسـ جود علاقة ونسـ
 لتدر�سي التر��ة البدن�ة وعلوم الر�اضة في جامعة الموصل.       

 التوص�ات :  4-2
تعز�ز الممارســــــــات الإدار�ة لمدیري المدارس الثانو�ة �ما یتعلق �مدرس التر��ة الر�اضــــــــ�ة لتنعكس إ�جاب�ا    -1

 تجاه الر�اض�ة المدرس�ة ومتطل�ات استمرار�تها نجاحها.  
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تكث�ف مدیر المدرســــــــة من متطل�ات تحقیق درجات مقبولة من الولاء التنظ�مي لمدرس التر��ة الر�اضــــــــ�ة    -2
ــته و  ــة لمدرســــــ ــ�ة والر�اضــــــ ــة والقرارات المتعلقة �أهداف التر��ة الر�اضــــــ ــراكه في برامج المدرســــــ العمل على اشــــــ
 المدرس�ة.  

عقد ورش وندوات تز�د من ثقافة اعتماد الممارسات الإدار�ة لمدیري المدارس الثانو�ة والتي تز�د من درجة   -3
 الولاء التنظ�مي تجاه المدرسة.
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 الملاحق
 )  1(  الملحق   

 التنظ�مي  والولاء   الإدار�ة الممارسات لاستب�اني   النهائ�ة الص�غة
 ـة / الر�اض�ة................ المحترم التر��ة ـة / مدرس عز�زي 

  نینوى  محـافظـة مر�ز في  الثـانو�ـة  المـدارس  �عض  لمـدیري   الإدار�ـة الممـارســـــــــات"  �عنوان  �حـث   إجراء  الن�ـة  في

  علامة  بوضــــــع  وح�اد�ة بدقة  �الإجا�ة  التفضــــــل  یرجى "،الر�اضــــ�ة التر��ة  لمدرســــي  التنظ�مي الولاء  في ودورها
   تعاونكم لكم . شــــــــــــــاكر�ن  الاســــــــــــــم  لذ�ر داعي  ولا  ، فقط العلمي لل�حث  خدمة المخصــــــــــــــص  المجال (     ) في

  ال�احثون 
 .................... المنطقة الجغراف�ة للمدرسة/.......................  المدرسة:اسم 

  (    )           (     )  ثانو�ة  (     )    أعداد�ة   متوسطةالمدرسة:  طب�عة
 (     )              (     )    أنثى   ذ�ر   الجنس:

 ......                            ) سنوات 10( ) الى5( .....    من ) سنوات 5( من أقل  الخدمة: مدة

 ......            ) سنة20( من ..... اكثر ) سنة20(  ) الى16( ...... من ) سنة15(  ) الى11( من 

 (     )     (     )        د�توراه  (     )   ماجستیر �كالور�وس    العلم�ة:  الشهادة
 

 الممارسات الإدار�ة: 
 بدرجة الفقرة  ت

 جدا  كبیرة

 بدرجة

 كبیرة 

 بدرجة

 متوسطة 

 بدرجة

 قلیلة

 بدرجة

 جدا قلیلة
�عمل مدیر المدرسة على إ�جاد قنوات اتصال مع   1

 مدرسي التر��ة الر�اض�ة. 
     

�طلع مدیر المدرسة مدرسي التر��ة الر�اض�ة على   2
 التعل�مات والكتب الرسم�ة.

     

المفتوحة مع مدرسي �عتمد مدیر المدرسة اللقاءات  3
 التر��ة الر�اض�ة والطل�ة. 

     

      �ض�ط دخول المدرسین الصفوف وخروجهم 4

�خصص مدیر المدرسة معظم وقته داخل المدرسة   5
 للعمل الرسمي. 

     

یوفر مدیر المدرسة حاجات المدرسة من الكتب  6
 واللوازم والأجهزة الر�اض�ة 
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 بدرجة الفقرة  ت

 جدا  كبیرة

 بدرجة

 كبیرة 

 بدرجة

 متوسطة 

 بدرجة

 قلیلة

 بدرجة

 جدا قلیلة
      المدرسة على تنظ�م رحلات علم�ة للطل�ة �عمل مدیر  7

ینفق مدیر المدرسة من المدرسة على احت�اجاتها وفقًا  8
 للتعل�مات 

     

یتأكد مدیر المدرسة من توافر الشروط الصح�ة في   9
 المدرسة 

     

�حث مدیر المدرسة والمدرسین والطل�ة المحافظة   10
 على سلامة الأثاث المدرسي

     

      ینظم مدیر المدرسة السجلات المدرس�ة 11

�ضع مدیر المدرسة الخطة العامة لاحت�اجات  12
 المدرسة. 

     

�ضع مدیر المدرسة خطة لتحدید الأدوار المطلو�ة   13
 من المدرسین. 

     

�ساعد مدیر المدرسة مدرسین التر��ة الر�اض�ة في   14
 تشخ�ص الضعف الدراسي عند الطل�ة.

     

�طّلع مدیر المدرسة على الامتحانات التي ُ�عدها  15
 مدرسو التر��ة الر�اض�ة من أجل تطو�رها. 

     

یتأكد مدیر المدرسة من مدى تغط�ة مدرس التر��ة  16
 الر�اض�ة للمنهاج.

     

یرشد مدیر المدرسة مدرسین التر��ة الر�اض�ة إلى   17
 ك�ف�ة حل المشكلات. 

     

المدرسة من مدرسین التر��ة الر�اض�ة  �طلب مدیر  18
 الاهتمام ومساعدة الطل�ة الضعفاء.

     

�شجع مدیر المدرسة مدرسین التر��ة الر�اض�ة على   19
 إجراء ال�حوث والدراسات التر�و�ة.

     

      �ضع مدیر المدرسة برنامج الامتحانات المدرس�ة. 20

یوزع مدیر المدرسة الدروس على مدرسین التر��ة  21
 .ماختصاصاتهالر�اض�ة وفق 

     

�ضع مدیر المدرسة الخطط الفن�ة لتطو�ر العمل�ة   22
 التر�و�ة.
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 بدرجة الفقرة  ت

 جدا  كبیرة

 بدرجة

 كبیرة 

 بدرجة

 متوسطة 

 بدرجة

 قلیلة

 بدرجة

 جدا قلیلة
�منح مدیر المدرسة الطل�ة المتفوقین شهادات   23

 تقدیر�ة. 
     

�عمل مدیر المدرسة على تشخ�ص المشكلات  24
 الطلاب�ة.

     

�شجع مدیر المدرسة الطل�ة على استخدام المصادر   25
 التعل�م�ة. 

     

یتفهم مدیر المدرسة حاجات الطل�ة ذوي الحاجات  26
 الخاصة. 

     

      �عمل مدیر المدرسة على تكو�ن اللجان الطلاب�ة.  27

      �شرك مدیر المدرسة الطل�ة في حل مشكلات تر�و�ة. 28

�حل مدیر المدرسة مشكلات الطل�ة �طرق تر�و�ة  29
 ملائمة. 

     

      �عطي مدیر المدرسة الطل�ة الفرصة الكاف�ة للابتكار. 30

      �عمل مدیر المدرسة على ص�انة المبنى المدرسي 31

یتا�ع مدیر المدرسة مع الجهات المعن�ة حاجة  32
 المدرسة من الغرف الصف�ة 

 والمرافق. 

     

      �عمل مدیر المدرسة على تجمیل الحد�قة المدرس�ة. 33

�ستفید مدیر المدرسة من الإمكانات المتاحة في   34
 إصلاح البناء المدرسي. 

     

یتفقد مدیر المدرسة التجهیزات واللوازم المدرس�ة لسد   35
 النقص.

     

�حافظ مدیر المدرسة على المظهر العام للمدرسة من   36
 النظافة والجمال. حیث 

     

ینظم مدیر المدرسة أعمال مجلس الآ�اء ومدرسین  37
 التر��ة الر�اض�ة. 

     

یتعاون مدیر المدرسة مع أول�اء أمور الطل�ة في حل   38
 المشكلات التر�و�ة والسلو��ة لأبنائهم.

     

یتصل مدیر المدرسة �أول�اء الأمور في حالة الغ�اب  39
 لأبنائهم. غیر المبرر 

     



College of Basic Education Research Journal, Special Issue June 2026 

 

133 
 

 بدرجة الفقرة  ت

 جدا  كبیرة

 بدرجة

 كبیرة 

 بدرجة

 متوسطة 

 بدرجة

 قلیلة

 بدرجة

 جدا قلیلة
�حرص مدیر المدرسة على إقامة علاقات وث�قة مع  40

 المجتمع المحلي.
     

یدعو مدیر المدرسة أول�اء الأمور للمشار�ة في   41
 النشاطات المدرس�ة.

     

ینظم مدیر المدرسة برامج تر�و�ة �التعاون مع أفراد   42
 المجتمع المحلي.

     

 

 الولاء التنظ�مي: 
 موافق الفقرة  ت

 �شدة 

  غیر موافق

 متأكد

  غیر

 موافق

  موافق غیر

 �شدة 
لدي الرغ�ة في قضاء ما ت�قى من ح�اتي المهن�ة في المدرسة   1

 التي اعمل بها مع الاخر�ن
     

اشعر �الاعتزاز حینما اتحدث عن المدرسة التي اعمل بها مع  2
 الأخر�ن

     

استعداد لتقد�م مجهود أكبر من المطلوب لتحقیق اهداف لدي  3
 المدرسة 

     

      اعتبر مشاكل المدرسة جزء من مشاكلي الشخص�ة وأسعى لحلها 4

المدرسة تعني الكثیر �النس�ة لي شخص�ا �سبب المواقف التي   5
 تقاسمتها مع زملائي التدر�سیین فیها 

     

اخرى والانتماء الیها �ما هو الحال  �صعب على الالتحاق �مدرسة  6
 مع مدرستي 

     

أشعر �الخوف من ترك وظ�فتي في المدرسة لصعو�ة الحصول   7
 على عمل اخر 

     

      سوف تتأثر امور �ثیرة إذا ما قررت ترك وظ�فتي في المدرسة  8

      أن �قائي في وظ�فتي في المدرسة نا�ع من حاجتي للتدر�س 9

لدي خبرات محدودة تتناسب مع �قائي بوظ�فتي في أشعر ان  10
 المدرسة 

     

      تقدم المدرسة مزا�ا قد لا تتوفر في مدرسة أخرى   11

      أشعر �ضرورة الالتزام والولاء للمدرسة التي اعمل بها 12
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 موافق الفقرة  ت

 �شدة 

  غیر موافق

 متأكد

  غیر

 موافق

  موافق غیر

 �شدة 
      أشعر أن الانتقال من مدرسة الى اخرى عمل غیر أخلاقي  13

      اخلاقي یدفعني للاستمرار في التدر�س في المدرسة أشعر �التزام  14

أشعر أدب�ا �ضرورة الاستمرار في التدر�س حتى مع وجود   15
 عروض عمل أفضل في مكان اخر 

     

      احرص على الاستمرار في التدر�س في المدرسة   16

من الأفضل ان �قضي مدرس التر��ة الر�اض�ة ح�اته المهن�ة في   17
 مدرسة واحدة 
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