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Administrative organizations, in general, possess unique characteristics that distinguish them 
from others. This is naturally due to the differences in intellectual and cultural patterns that 
govern organizational behavior. Consequently, each organization has a distinct personality, and 
this distinctiveness, as an administrative concept, is called the organization's culture. 
The current research aims to identify the level of organizational culture among representatives 
of the Olympic Committee in Nineveh Governorate from the perspective of members of the 
sub-federations. 
The researchers used the descriptive survey method, as it is suitable for the nature of this 
research . 
The research population consisted of (85) members of the Olympic sub-federations. The 
research sample comprised (77) members of the sub-federations who fully completed the 
research scale, leaving no item unanswered. The Organizational Culture Scale by Alian (2012) 
was used, and the researchers employed the SPSS statistical package and the percentage 
formula. The researchers reached the following conclusions: 
1 -  The level of organizational culture among the representatives of the Olympic Committee in 

Nineveh Governorate was identified from the perspective of the members of the sub-
federations . 

2 -  The representatives of the Olympic Committee in Nineveh Governorate possess a high (very 
good) level of organizational culture from the perspective of the members of the sub-
federations . 

The researchers recommend the following : 
1 -  Implementing the scale used in this research by the representatives of the Olympic 

Committee as a benchmark for continuous development and improvement . 
2- Emphasizing such research and studies and involving representatives of the Olympic 

Committee in seminars, courses, and conferences that support creativity and contribute to 
raising and developing their organizational culture. 
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�ة في محافظة نینوى من وجهة نظر  اللجنة الاولمب لممثل�ةالثقافة التنظ�م�ة تقی�م 
 تحادات الفرع�ة أعضاء الإ 

 2أحمد رعد إبراه�م الساقي                  1الحدیدي�اسر �ازل محمد 

 4منتصر معیوف ذنون حنتوش                           3الد�اغ محمد خالد احمد    

 5رشا قیدار عبد الحمید النائب

 الموصل، العراقامعة الموصل، �ل�ة التر��ة الأساس�ة، قسم التر��ة البدن�ة وعلوم الر�اضة، ج1,2,3
 جامعة الموصل، �ل�ة التر��ة البدن�ة وعلوم الر�اضة، الموصل، العراق4
 ، قسم التر��ة البدن�ة وعلوم الر�اضة، الموصل، العراق �ل�ة التر��ة للبنات جامعة الموصل،5

 المستخلص: 
  من   نینوى   محافظة  في  الاولمب�ة  اللجنة  لممثلي  التنظ�م�ة  الثقافة  مستوى   على   التعرفهدف ال�حث الحالي الى  

   الفرع�ة. الاتحادات اعضاء نظر وجهة
 المنهج الوصفي �الأسلوب المسحي لملائمته وطب�عة ال�حث الحالي.  ون وقد استخدم ال�احث

، اما عینة ال�حث عضوا) 85(  ال�الغ عددهم   الاتحادات الفرع�ة الاولمب�ةاشتمل مجتمع ال�حث على اعضاء  
الذین أجابوا عن المق�اس الخاص �ال�حث �صورة �املة وعدم ترك    الاتحادات الفرع�ةعضاء  فقد اشتملت على ا 

)،  2012,  عل�انلـ(  التفافة التنظ�م�ة، وتم الاعتماد على مق�اس  عضوا)  77ا�ة فقرة بدون اجا�ة وال�الغ عددهم (
  و�ذلك قانون النس�ة المئو�ة. spssالحقی�ة الاحصائ�ة  ون واستخدم ال�احث
 الات�ة:الى الاستنتاجات  ون وتوصل ال�احث

  اعضاء   نظر  وجهة  من  نینوى   محافظة  في  الاولمب�ة  اللجنة  لممثلي  التنظ�م�ة  الثقافة  مستوى   على  التعرف  تم  -1
    الفرع�ة. الاتحادات

  وجهة   من  التنظ�م�ة  من الثقافة )  جدا  جید(  عالي  �مستوى   نینوى   محافظة  في   الاولمب�ة  اللجنة  ممثلي  یتمتع  -2
    .الفرع�ة الاتحادات اعضاء نظر

 یلي:�ما  ثون و�وصي ال�اح
الاولمب�ة  قبل  من  ال�حث  هذا  في  استخدم  الذي  المق�اس  تطبیق  -1 اللجنة    والتحسن   للتطور  �مرجع  ممثلي 

  المستمر.
الاولمب�ة  ودراسات  �حوث  هكذا  على  التأكید  -2 اللجنة  ممثلي   التي   والمؤتمرات  والدورات  الندوات  في  واشراك 

  التنظ�م�ة.وتساهم في رفع وتطور ثقافتهم  الابداع تدعم

 .الإتحادات الفرع�ة اللجنة الأولمب�ة،التنظ�م�ة، الثقافة  :الكلمات المفتاح�ة
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 المقدمة واهم�ة ال�حث  1-1
إن التغیرات النسب�ة والعامة التي تطرأ على �افة المجالات، والتي تلقى �ضلالها وتأثیراتها  

والذي   والإدار�ة،  الخدم�ة  مؤسساتها  �كافة  مجتمعاتنا  التحد�ات   أنتجعلى  من  العدید  عنه 
والصعو�ات لها ما دفعها إلى التغییر والاستعداد للتك�ف السر�ع وفق خطط جدیدة وأفكار حدیثة  
أهداف   إلى  الوصول  في  تسهم  التي  والتنفیذ�ة  الإدار�ة  المستو�ات  ضمن  لها  التطرق  یتم  لم 

 المؤسسات.  
یزها عن غیرها، وهذا یرجع  إن المنظمات الإدار�ة بوجه عام تمتلك خصوص�ات وسمات تم

�الط�ع إلى الاختلاف في الأنماط الفكر�ة والثقاف�ة التي تحكم سلوك المنظمات، و�التالي فإن لكل 
الثقافة   عل�ه  �طلق  إداري  �مفهوم  التمیز  وهذا  المنظمات،  �ق�ة  عن  تمیزها  شخص�ة  منظمة 

الأنظمة والق�م التي تنظم عمل  التنظ�م�ة للمنظمة. فالثقافة التنظ�م�ة هي مجموعة من القواعد و 
ف�ما   العلاقات  وأسلوب حدیثهم وطب�عة  المنظمات  العاملین ضمن  وطب�عة تصرفات الأشخاص 
بینهم و�ین الموظفین والمراجعین.  وتأثیر هذه الثقافة �شمل طر�قة الكلام وطر�قة الل�اس وطر�قة  

التعامل مع أدق المواض�ع. ان لكل منظمة أسلوب تعتمد   للتعامل  وأسلوب  عل�ه وطر�قة معینة 
لدیها،   العاملین  تلقنه للأشخاص  المختلفة، وهذا ما  الحالات  التصرفات في    حیث تضع وض�ط 

 ) 279، 2003، عبد الرحمن(لسلو�هم الحدود والم�ادئ والتي �جب أن یلتزموا بها. 
في   أهم�ة  لها  ومعتقداتها  وأعمالها  لتوجهاتها  ت�عا  وذلك  منظمة  لكل  التنظ�م�ة  الثقافة  وتختلف 

عدم   المنظمة  ضمن  العاملین  الأشخاص  على  �جب  التي  والمعاییر  القواعد  اختراقها، تحدید 
  الثقافة التنظ�م�ة المنظمات على التعر�ف بها، وتحقیق الاستقرار لها والذي بدوره �عكس   وتساعد 

من   وغیرهم  معها  العاملین  الموظفین  استمرار�ة  وعلى  ضمنها  العمل  طب�عة  على  إ�جابي 
 ). ١٣١  ،٢٠٠٠(أبـو �كـر،  الأشخاص الذین یتعاملون مع المنظمة.

ومن أهم�ة    ,إن الثقافة التنظ�م�ة تساعد المنظمات على النمو �شكل الكبیر ومن جم�ع الجوانب  
الموظفین،   العمل، من خلال دعم  التحفیز والتشج�ع على  التنظ�م�ة دورها الأساسي في  الثقافة 

ومن خلال الثقافة    فظوا على روح الحماس أثناء العملودعم مشاعر الرضا تجاه أداءهم حتى �حا
تزمین بها  التنظ�م�ة تصل المنظمات إلى أهدافها، حیث تنتقل ثقافة المنظمة من الأشخاص المل

ومن خلال تمكین الثقافة التنظ�م�ة ضمن المنظمات تم التوصل   ,شخاص الغیر ملتزمینإلى الأ
الغیر   الموظفین  إلى  المنض�طین  للموظفین  الجید  السلوك  انتقال  خلال  من  أفضل  سلوك  إلى 
منض�طین، والذي بدوره �صنع ثقافة أفضل لسلوك أفضل حیث �ان للثقافة التنظ�م�ة دور �بیر  
وأساسي في تنم�ة إحساس الثقة والتفرد، وأهم�ة دور �ل شخص ضمن العمل التشار�ي ضمن  

 ) ٦٢٧  ،٢٠17، واخرون  ع�اشي،(.  المنظمة
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بتنظ�م وتطو�ر العمل الر�اضي وتمارس  وتعد اللجنة الاولمب�ة الوطن�ة مؤسسة ر�اض�ة عل�ا تهتم  

عبر   المحافظات  الى  تمتد  تنظ�م�ة  ه�اكل  خلال  من  بدور  مهامها  تضطلع  والتي  الممثل�ات 
 .  نفیذ الس�اسات والبرامج الر�اض�ةالتنسیق مع الاتحادات الفرع�ة وت 

في طب�عة العلاقات الادار�ة ومستوى    مؤثراً   الثقافة التنظ�م�ة داخل هذه الممثل�ات عاملاً تمثل  و 
  المؤسسي.التعاون وفاعل�ة الاداء 

التنظ�م�ة   الثقافة  التعرف على مستوى  الحالي في  ال�حث  تنطلق اهم�ة  اللجنة  ومن هنا  لممثلي 
هذا  وتعز�ز  ومحاولة تعر�فهم  وتقی�مها علم�ا لدعم التطو�ر المؤسسي    الاولمب�ة في محافظة نینوى 

 لتطو�ر الر�اضة في محافظة نینوى. المصطلح المهم
 مشكلة ال�حث   2- 1

لى  تعد الثقافة الر�اض�ة احد المرتكزات الاساس�ة لنجاح المؤسسات الر�اض�ة وقدرتها ع
, اذ تشكل الاطار الق�مي والمع�اري الذي یوجه السلوك التنظ�مي  تحقیق الاهداف �كفاءة وفاعل�ة

, وفي ظل تنامي الدور الذي تؤد�ه اللجنة الاولمب�ة في انماط التفاعل بین العاملین فیهاو�حدد  
محافظة نینوى في الاشراف على الانشطة الر�اض�ة وتحسین مستوى الاداء الاداري والفني في 

ا  الاتحادات  تبرز  العمل الفرع�ة  ق�م  تعزز  ناضجة  تنظ�م�ة  ثقافة  وجود  الى  الملحة  لحاجة 
الم�ادرة والانتماء المهني،  الجماعي والشفاف�ة والمساءلة و  المیداني �شیر الى  روح  الا ان الواقع 

وجود تفاوت ملموس في مستوى تبني ممثلي اللجنة الاولمب�ة لم�ادئ الثقافة التنظ�م�ة واسالیب  
الذي ق الامر  یؤثر  تطب�قها  وقد  الفرع�ة  والاتحادات  اللجنة  بین  العلاقات  ینعكس على طب�عة  د 

العمل وانس�اب�ة  الاداري  التنسیق  مستوى  الق�م   فضلاً   ،على  في  فجوات  ظهور  امكان�ة  عن 
 مهن�ة بین الاطراف ذات العلاقة. والسلو��ات ال

والات الاولمب�ة  اللجنة  بین  التواصل  ضعف  خلال  من  ال�حث  مشكلة  حادات  وتتبلور 
یثیر   ما  الادار�ة  القرارات  وتذبذب  الادوار  وضوح  وعدم  التواصل  ضعف  خلال  من  الفرع�ة 

محافظة   في  الاولمب�ة  للجنة  الداخل�ة  السلامة  حول  تت  نینوى،التساؤل  ذلك  من  حدد وانطلاقا 
 : مشكلة ال�حث �التساؤل التالي

محافظة نینوى من وجهة نظر  ما مستوى الثقافة التنظ�م�ة لدى ممثلي اللجنة الاولمب�ة في   -
   الفرع�ة؟اعضاء الاتحادات 

 هدف ال�حث   1-3
جهة  لممثلي اللجنة الاولمب�ة في محافظة نینوى من و التعرف على مستوى الثقافة التنظ�م�ة   -

 .  نظر اعضاء الاتحادات الفرع�ة
-  
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 مجالات ال�حث   1-4 
 . في محافظة نینوى  اعضاء الاتحادات الفرع�ة ال�شري:المجال 
 .  مقرات الاتحادات الفرع�ة في محافظة نینوى  المكاني:المجال 
 . 2025/ 12/ 1لغا�ة  10/2025/ 30 الزماني:المجال 

 مصطلحات ال�حث  1-5
التنظ�م�ة عمل  الثقافة  تنظم  التي  والق�م  والأنظمة  القواعد  من  مجموعة  تصرفات    هي  وطب�عة 

العاملین و�ین    الأشخاص  بینهم  ف�ما  العلاقات  وطب�عة  حدیثهم  وأسلوب  المنظمات  ضمن 
 . )21,  2000 �كر,أبو ( الموظفین والمراجعین

 منهج ال�حث  2-1
 المنهج الوصفي �الأسلوب المسحي لملائمته وطب�عة ال�حث الحالي. ال�احثون استخدم      

 مجتمع عینة ال�حث  2-2
ما عینة  أ   ،عضواً )  85(  مال�الغ عدده الاتحادات الفرع�ة  اشتمل مجتمع ال�حث على اعضاء  

الذین أجابوا عن المق�اس الخاص �ال�حث    الاتحادات الفرع�ةال�حث فقد اشتملت على اعضاء  
 ) عددهم  وال�الغ  اجا�ة  بدون  فقرة  ا�ة  ترك  وعدم  �املة  )  3(  ست�عاد ا  �عد   ،عضواً )  77�صورة 

الاجا�ة  ات استمار  مكتملة  (غیر  است�عاد  وتم  التجر�ة   اعضاء)  5،  عینة  �مثلون  �ونهم 
%) من المجتمع الكلي لل�حث، 90.5الاستطلاع�ة للمق�اس، و�ذلك بلغت نس�ة عینة ال�حث (

 ).1و�ما مبین في الجدول (
 ) 1جدول (

 یبین مجتمع ال�حث وعینته 

 النس�ة المئو�ة  العدد  العینة  ت

 % 90.5 77 ال�حث عینة  1
 % 5.8 5 التجر�ة الاستطلاع�ة  2
 3.5 3 المست�عدون  4
 % 100 85 المجموع الكلي 
 وسائل جمع الب�انات والمعلومات   2-3
 مق�اس الثقافة التنظ�م�ة   2-3-1

لـ( التنظ�م�ة  الثقافة  البیئة  2012,  عل�انتم الاعتماد على مق�اس  ) الذي تم تطب�قه في 
) من  المق�اس  یتألف  حیث  و�تم  30العراق�ة  العضو  عنها  �جیب  فقرة  مق�اس  )  وفق  تصح�حه 

 .درجة )150-30خماسي التدرج و�هذا تنحصر درجة المق�اس (
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 المعاملات العلم�ة للمق�اس المستخدم 2-4
 الصدق الظاهري للمق�اس 2-4-1

قام   التر��ة    ال�احثون اذ  في  والمختصین  الخبراء  السادة  من  عدد  على  المق�اس  بتوز�ع 
) وذلك لاستخراج الصدق الظاهري للمق�اس من وجهة نظر السادة الخبراء، 1الر�اض�ة (الملحق 

الفقرات   تعدیل او اضافة او حذف  العمل�ة قبول  ، ونتالمعدلةوقد طلب منهم  جم�ع  ج عن هذه 
%) للسادة الخبراء على جم�ع فقرات المق�اس، و�هذا �كون  100المق�اس و�نس�ة اتفاق (  فقرات 

للفقرات،   الظاهري  الصدق  من  التحقق  تم  ال�حث   وأص�حقد  عینة  على  استخدامه  الممكن  من 
 الحالي.

 ث�ات المق�اس   2-4-2
لجأ  العراق�ة،  الأولمب�ة  اللجنة  لممثل�ة  التنظ�م�ة  الثقافة  مق�اس  ث�ات  معامل  إستخراج  لأجل 

إلى   تم  ال�احثون  حیث  الاخت�ار  اعادة  مق�اس  طر�قة  التنظ�م�ة  تطبیق  (الثقافة  من    )30على 
ال�حث)  الأعضاء عینة  ( (من ضمن  بتار�خ  الإجراء  هذا  تطبیق  تم  حیث  وتم 5/11/2025،   (

تطبیق  إ  بین  ق�مة    استخراج�عد  و ،  )2025/ 11/ 15(   بتار�خ  الاخت�ارعادة  الارت�اط  معامل 
و�هذا �كون المق�اس مكتمل    )،0,89، توصل ال�احثون إلى ق�مة معامل ث�ات ال�الغ (الاخت�ار�ن

 . انب العلم�ة وجاهز للتطبیقمن جم�ع الجو 
 التجر�ة الاستطلاع�ة للمق�اس 2-5

للمق�اس   الاستطلاعي  التطبیق  إجراء  (  11/2025/ 4  فيتم  وتم  اعضاء )  5على   ،
الصعو�ات   على  والتغلب  التعل�مات  وضوح  ومدى  للمق�اس  تفهمهم  مدى  على  التعرف  خلالها 
التي من الممكن حدوثها من اجل الاستعداد للتطبیق الرئ�سي للمق�اس وتبین مدى ملائمة الوقت 

 .  ائق) دق10س فقد �ان بواقع (المخصص للإجا�ة عن المق�ا
 التطبیق النهائي للمق�اس 2-6

التنظ�م�ة) الثقافة  ال�احثون بتطبیق المق�اس (مق�اس  النهائ�ة  قام  على اعضاء   �ص�غته 
الفرع�ة (  الاتحادات  عددهم  عضواً 77ال�الغ  من    )  الممتدة  الفترة  لغا�ة    2025/ 17/11خلال 

27 /11 /2025 . 
 حصائ�ة الوسائل الإ 2-7

 و�ذلك قانون النس�ة المئو�ة.  SPSSالحقی�ة الاحصائ�ة  ال�احثون استخدم 
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 عرض النتائج ومناقشتها  -3

 ) 2جدول (
 یبین المعالم الاحصائ�ة لمق�اس الثقافة التنظ�م�ة لعینة ال�حث

الوسط 
 الحسابي

الانحراف  
 المع�اري 

 الالتواء 
المتوسط  
 الفرضي 

 Tق�مة 
النس�ة  
 المئو�ة 

 المعنو�ة 

120.5 9.3 -0.69 90 26.3 80.06 % 0.000 

اعضاء  من وجهة نظر    محافظة نینوى في  ممثلي اللجنة الاولمب�ة  ) الى ان  2الجدول (  من  یتبین
الفرع�ة   ممارساتهم  الاتحادات  في  التنظ�م�ة  الثقافة  من  عالي  �مستوى  �شكل    الادار�ةیتمتعون 

اعتبروا الثقافة التنظ�م�ة هدفا    ممثلي اللجنة الاولمب�ة  ذلك الى ان    ون مرن ومجدي و�عزو ال�احث
وعملوا �عدة طرق واسالیب من اجل تحقیق ذلك فقد   النشاطات الر�اض�ة  استرات�ج�ا في تطو�ر

المستمرة    عمدوا في غال�ا �كل حر�ة ومرونة ومحاولتهم  وت�ادل الافكار  الى الاجتماع والمداولة 
تطو�ر  في  تساعد  والتي  الحدیثة  والاسالیب  الجدیدة  الافكار  من  عدد  اكبر  الى  الوصول   الى 

الحل  الر�اضة ا�جاد  في  تواجهو�ذلك  التي  الادار�ة  للمشكلات  الاستق�ال هم  ول  الى  یؤدي  مما 
علومات والمقترحات والحلول العمل�ة التي �سعون الیها والتي تنم عن اظهار اكبر  الفعال لكافة الم

اذ �شیر    وتطو�ر الر�اضة في المحافظةقدر من الخبرات الادار�ة لكل ما هو جدید وحدیث لإدارة  
، والعمل 2012(خیري  التفاهم  فرص  من  تز�د  التي  هي  الابداع�ة  والادارات  المؤسسات  "ان   (

لتطو� وفتح  الجماعي  العمل  ظروف  لتحسین  المقترحات  و�لورة  ممیز  ابداع  واظهار  الافكار  ر 
 ) 47،  2012المجالات للعطاء و�ذل الجهود لتحسین الاداء الممیز لهم" .(خیري،

الى انهم من خلال فترة  ممثلي اللجنة الاولمب�ة  ا�ضا سبب هذا التمیز ل  ون و�رى ال�احث
العمل�ة الخبرات  اكتسبوا  المنصب  وتحدید    تولیهم  الاخطاء  تشخ�ص  من  تمكنهم  والتي  والعلم�ة 

، و�ذلك   الر�اضةمواقع الخلل والاس�اب المؤد�ة ال�ه والتي تؤثر �شكل �بیر وم�اشر على واقع  
الامكانات   الظروف في ضوء  التك�ف مع  الطارئة ومحاولة  المتغیرات  التعامل مع  قدرتهم على 

�شیر الى "القدرة على تجم�ع الافكار والمعلومات    ) حیث 2008المتاحة وهذا ما اكده (السكارنة،
متعددة  و�أ�عاد  اتجاه  من  �أكثر  الحلول  وتقد�م  المطلوب  والهدف  والمستو�ات  الغا�ات  وتحدید 
للحاجات  تحلیل�ة  قراءة  وفق  الهدف  واكتمال  الاجزاء  ور�ط  مألوف  الغیر  واخت�ار  الاشكال 

د ومؤثر واظهار ما �شكل الواجهة الحق�ق�ة �ل  والتوقعات والرؤ�ة الخلاقة لاكتشاف ما هو جدی
 ) 56،  2008ذلك یؤدي الى ز�ادة �فاءة الاداء الممیز.(السكارنة،
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 الاستنتاجات والتوص�ات  -4
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 جامعة الحد�اء  الق�اس والتقو�م  أ.د سعد فاضل عبد القادر 2
 للبنات كل�ة التر��ة  الادارة والتنظ�م  حمودات د ثابت أ. 3
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 ثقافة التنظ�م�ة �صورته النهائ�ة مق�اس ال
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