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The study aimed to identify the level of decision-making among Iraqi 
Stars League football referees under the use of Video Assistant Referee 
(VAR) technology and to develop a scientific scale for measuring 
decision-making accuracy. A descriptive survey and correlational 
approach were used, with a sample of 125 referees selected from a 
population of 511. 
The findings showed that referees demonstrated a very high level of 
decision-making ability, achieving a mean score of 88.786 (80.715%), 
indicating their capability to adapt to modern officiating requirements 
and make accurate decisions using VAR technology. The study also 
found that referees showed high efficiency in dealing with various 
match situations, particularly in referring to VAR when uncertain. 
The study recommended strengthening communication and coordination 
among the officiating team and enhancing rapid, accurate decision-
making skills through training based on real-match scenarios and video 
analysis. 
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رة القدم لدوري  �لدى حكام   VARاستخدام تقن�ة الـ على وفق اتخاذ القرار بناء مق�اس 
 النجوم في العراق 

 

 2ولید خالد همام النعمة                 1المعین سل�مان صالح محمد عبد

 العراق. موصل،الشمال�ة، المعهد التقني الطبي، الجامعة التقن�ة 1
 العراق. موصل، ،الر�اضةقسم التر��ة البدن�ة وعلوم  ،�ةاسسلأا�ل�ة التر��ة  ،الموصلجامعة 2

 

 المستخلص 
القدم في ظل    لكرة  العراق  لدى حكام دوري نجوم  القرار  اتخاذ  التعرف على مستوى  إلى  الدراسة  هدفت 

، و�ناء مق�اس علمي لق�اس دقة اتخاذ القرار. استخدم ال�احث  (VAR) استخدام تقن�ة حكم الفیدیو المساعد
 511حكماً من أصل    125سلو�ي المسح والعلاقات الارت�اط�ة، وشملت عینة ال�حث  هج الوصفي �أ لمنا

 .حكماً، مع التحقق من صدق وث�ات المق�اس 
النتائج أن مستوى اتخاذ القرار لدى الحكام �ان مرتفعاً جداً، إذ بلغ متوسط الدرجة (  )  88.786أظهرت 

) قدرتهم  80.715بنس�ة  على  یدل  مما  م  على%)،  مع  قرارات  التك�ف  واتخاذ  الحدیث  التحك�م  تطل�ات 
عند الشك �عد من أكثر الجوانب   VAR كما بینت النتائج أن اللجوء إلى تقن�ة .VAR دق�قة �استخدام تقن�ة

 .كفاءة لدى الحكام
قیق  الدوأوصت الدراسة بتعز�ز التنسیق والتواصل بین طاقم التحك�م، وتطو�ر مهارات اتخاذ القرار السر�ع و 

 .التدر�ب على مواقف الم�ار�ات الحق�ق�ة وتحلیل اللقطات الفیدیو�ةمن خلال 

 
 .varتقن�ة الفیدیو المساعد    القرار،اتخاذ  الكلمات المفتاح�ة:  
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 المقدمة وأهم�ة ال�حث1-1
القدم، إذ    �رة ُ�عد اتخاذ القرار من العمل�ات المعرف�ة الأساس�ة التي �عتمد علیها الحكم في إدارة م�ار�ات  

أهم�ة  � وتن�ع  دق�قة وعادلة.  اللع�ة �صورة  قوانین  تطبیق  نجاحه في  التحك�مي ومحور  الأداء  مثل جوهر 
اتخاذ القرار التحك�مي من �ونه عمل�ة مر��ة تتضمن الإدراك الحسي، وتحلیل المعلومات، والمقارنة بین 

ك في بیئة دینام�ك�ة تتسم �سرعة  ا ما یتم ذلال�ً البدائل، ثم اخت�ار الاستجا�ة المناس�ة في زمن محدود، وغ
 .التغیر وتعقید المواقف

وتُعد �رة القدم من الألعاب الجماع�ة التي تعتمد على مجموعة من الأر�ان الأساس�ة، من أبرزها الحكم 
 بل   الذي یُناط �ه تطبیق القوانین وض�ط سیر الم�اراة. ولا �قتصر دور الحكم على إصدار القرارات فحسب، 

إلى   وذهن�ة  یتعداه  معرف�ة  مهارات  امتلاك  یتطلب  الذي  الأمر  الملعب،  داخل  المختلفة  المواقف  إدارة 
متقدمة، إلى جانب الإلمام الكامل �قوانین اللع�ة. وفي هذا الس�اق، یُنظر إلى الحكم بوصفه صانع قرار  

ال�صر�ة الإشارات  تفسیر  على  وقدرته  السا�قة  خبراته  على  �عتمد  التي  وا  لحظي،  عن  لحر��ة  تصدر 
 .)13، ص2011اللاعبین أثناء اللعب (الحدیدي، 

الانت�اه   مثل  الحكم،  إلیها  �ستند  التي  المعرف�ة  العمل�ات  �فاءة  �مدى  التحك�مي  القرار  جودة  وتتحدد 
من  الحكم  تمكین  في  العمل�ات  هذه  تسهم  حیث  العاملة،  والذاكرة  الإدراك�ة،  المعالجة  وسرعة  الانتقائي، 

 حك�مي �شكل دقیق، وتفسیره وفقًا لقوانین اللع�ة، ومن ثم اتخاذ القرار المناسب. وقد أشارك الموقف الت دراإ
(Samuel & Galily, 2021, p.8)   الكفاءة� وث�قًا  ارت�اطًا  یرت�ط  الحكام  لدى  القرار  اتخاذ  أن  إلى 

 .اتخاذ قرارات أكثر دقةؤ �المواقف و تنبالمعرف�ة والخبرة التحك�م�ة، إذ تسهم الخبرة في تحسین القدرة على ال

المساعد الفیدیو  حكم  تقن�ة  برزت  الر�اضي،  المجال  في  التكنولوجي  التطور  أهم   (VAR) ومع  كأحد 
الحالات   مراجعة  إمكان�ة  التقن�ة  هذه  أتاحت  إذ  التحك�مي.  القرار  اتخاذ  طب�عة  في  أثرت  التي  الأدوات 

مت بزوا�ا  مصورة  لقطات  خلال  من  معددالجدل�ة  عزز  مما  نس�ة  ة،  من  وقلل  التحك�م�ة  القرارات  دقة  ن 
). وعل�ه، لم �عد القرار التحك�مي �عتمد على 115-114، ص2022الأخطاء ال�شر�ة (متولي وآخرون،  

التقني   والتحلیل  الم�اشر  الحسي  الإدراك  بین  تجمع  تكامل�ة  عمل�ة  أص�ح  بل  فقط،  الم�اشرة  الملاحظة 
 .المدعوم �الفیدیو

في إعادة تشكیل عمل�ة اتخاذ القرار من حیث بنیتها وآل�اتها، حیث أص�ح الحكم   VAR ت تقن�ةسهمكما أ
یتطلب   الذي  الأمر  الفیدیو،  وحكام  الساحة  حكم  تضم  تشار�ي  جماعي  قرار  اتخاذ  منظومة  من  جزءًا 
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  ك�م من النمطلتحمستوى عالً�ا من التنسیق والتواصل واتخاذ القرار المشترك. وهذا التحول �عكس انتقال ا
�اتخاذ  المرت�طة  المعرف�ة  العمل�ة  تعقید  من  یز�د  مما  �التكنولوج�ا،  المدعوم  التعاوني  النمط  إلى  الفردي 

 .القرار 

وفي س�اق دوري نجوم العراق، تزداد أهم�ة دراسة اتخاذ القرار التحك�مي نظرًا لطب�عة الم�ار�ات التي تتسم 
العال�ة، وهو م م ضرورة امتلاك قدرات متقدمة في تحلیل المواقف فرض على الحكا ��السرعة والتنافس�ة 

في هذا الس�اق �عزز من أهم�ة دراسة التفاعل   VAR واتخاذ القرارات الفور�ة والدق�قة. �ما أن إدخال تقن�ة
 .بین القدرات المعرف�ة للحكم واستخدام التكنولوج�ا في تحسین جودة القرار التحك�مي

ى اتخاذ القرار التحك�مي بوصفه عمل�ة معرف�ة مر��ة تتأثر �مجموعة مكن النظر إل، �و�ناءً على ما تقدم
العوامل  الحدیثة، حیث تسهم هذه  التقن�ات  الخبرة، والانت�اه، والإدراك، واستخدام  العوامل، من أبرزها  من 

موضوع ضمن  ال  مجتمعة في تحدید مستوى دقة وفعال�ة القرار التحك�مي. ومن هنا تبرز أهم�ة تناول هذا
تدر�ب�ة تستهدف تحسین هذه إط الحكام، وتطو�ر برامج  لدى  القرار  اتخاذ  آل�ات  ار علمي �سهم في فهم 

 العمل�ة �ما ینسجم مع التطورات الحدیثة في مجال التحك�م الر�اضي. 

 :تنقسم أهم�ة ال�حث إلى جانبین: نظري وتطب�قي

 :الأهم�ة النظر�ة

ی أهمیته من �ونه  ال�حث  الموضتنا �كتسب  أحد  بین ول  الر�اض�ة، حیث �جمع  الإدارة  الحدیثة في  وعات 
المتمثل   القرارال�عد المهني  تقن�ة�اتخاذ  المتمثل �استخدام  التكنولوجي  و�سهم ال�حث في   .VAR ، وال�عد 
 . إثراء الأدب�ات العلم�ة 

 :الأهم�ة التطب�ق�ة

قب من  نتائجه  من  الاستفادة  إمكان�ة  في  ال�حث  أهم�ة  اتتجلى  المعل  الاتحاد  لجهات  رأسها  وعلى  ن�ة، 
العراقي لكرة القدم، في تطو�ر برامج إعداد وتأهیل الحكام من الناح�ة النفس�ة والفن�ة، �ما �سهم في تحسین 

مع   التعامل  الأمرالمصاح�ة    القرارات قدرتهم على  المنافسة    لاستخدام،  عدالة  إ�جاً�ا على  ینعكس  الذي 
 .ثقة الجماهیر والأند�ة �المنظومة التحك�م�ة م في تعز�ز�سهوجودة الأداء التحك�مي، و 
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 مشكلة ال�حث  1-2

،  (VAR) على الرغم من التطور الملحوظ في تقن�ات التحك�م، ولا س�ما إدخال تقن�ة حكم الفیدیو المساعد
نظرًا   معقدًا،  ومهنً�ا  معرفً�ا  تحدً�ا  تمثل  تزال  ما  التحك�مي  القرار  اتخاذ  عمل�ة  أن  المواقلطبإلا  ف  �عة 

الم�اشر   إدراكه  على  فقط  �عتمد  الحكم  �عد  لم  إذ  العال�ة.  والدقة  والتداخل  �السرعة  تتسم  التي  التحك�م�ة 
الفیدیو،  مراجعة  من  المستمدة  التقن�ة  المعلومات  مع  الحس�ة  المعط�ات  بدمج  مطالً�ا  أص�ح  بل  للحالة، 

 .لتحلیل�ةوا  الأمر الذي یتطلب مستوى متقدمًا من الكفاءة الذهن�ة

 وفي س�اق دوري نجوم العراق، تبرز الحاجة إلى دراسة واقع اتخاذ القرار التحك�مي في ظل استخدام تقن�ة
VAR  قرارات اتخاذ  الحكم  على  �فرض  مما  عال�ة،  وتنافس�ة  سر�ع  إ�قاع  من  الم�ار�ات  �ه  تتمیز  لما   ،

�الرجوع إلى التقن�ة. �ما أن  م�اشرة أو  ال   حاسمة خلال فترات زمن�ة قصیرة، سواء �الاعتماد على المشاهدة
طب�عة العمل التحك�مي الحدیثة تتطلب تحقیق التوازن بین سرعة الحسم ودقة القرار، وهو ما قد یؤثر في  

 .جودة المخرجات التحك�م�ة

 الاتي:  ؤلالتساوتر�زت مشكلة ال�حث في 

�رة القدم لدوري   لدى حكام VAR ـاستخدام تقن�ة الما درجة �فاءة اتخاذ القرار التحك�مي وفق  .1

 النجوم في العراق؟ 

 یهدف ال�حث إلى: أهداف ال�حث:  1-3
البناء    1-3-1 تقن�ة  استخدام  وفق  القرار على  اتخاذ  نجوم    VAR  ـمق�اس  لدوري  القدم  �رة  لدى حكام 

 العراق. 

لدوري   قدملدى حكام �رة ال  VAR  ـالتعرف على مستوى اتخاذ القرار على وفق استخدام تقن�ة ال  1-3-2
 م العراق. نجو 

 مجالات ال�حث:
 حكام دوري نجوم العراق �كرة القدم. المجال ال�شري:   1-5-1

 ملاعب الأند�ة المشار�ة في دوري نجوم العراق �كرة القدم. المجال المكاني: 1-5-2

 .25/2/2026ولغا�ة  1/1/2025 الزماني:المجال  1-5-3
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 مصطلحات ال�حث:  1-4
 اتخاذ القرار: 1-6-1

(الحل) الأنسب من   ):2004  �مة،ابو حله (عرف البدیل  اخت�ار  إلى  هو عمل فكري وموضوعي �سعى 

 )148، 2004بین بدائل متاحة أمام متخذ القرار.                          (أبو حل�مة، 

 بدیلین  بین من واحد واخت�ار المعاییر �عض أساس على الذي �قوم الاخت�ار هو  ):2009عرفه (علي،  

 ) 53، 2009(علي،                                        .أو أكثر لینمحتم

 الحكم:   1-6-2

نظ�فة   م�اراة  خراج  لا  الأساسي  العنصر  تطبیق    –جمیلة    –هو  في  والمساواة  اللاعبین  �عطاء  ممتعة 
 )28، 2008القانون على الفر�قین. (وناس،

هونه�أ  الت�احثیین و�عرفه   والأساس   :  الأول  االمسؤول  �متلك  ي  قواعد  لذي  تطبیق  في  التنفیذ�ة  السلطة 
 . و�أقل الأخطاءالم�اراة �الشكل المثالي   �ق�ادتها واخراجوقوانین الف�فا اثناء وقبل و�عد الم�اراة التي �لف 

 ): VAR( حكم الفیدیو المساعد

اللقطات فقط للخط اتخاذ قرار مستخدماً إعادة  الحكم على  الذي �مكن أن �ساعد  لواضح  أ اهو الشخص 
الطرد والظ  جزاء،  ر�لة  ل�ست  أو  جزاء  ر�لة  هدف،  ل�ست  أو  بهدف  متعلقة  غائ�ة  مهمة  حادثة  أو  اهر 

الفر�ق   من  الخطأ  اللاعب  �طرد  أو  الحكم  ینذر  عندما  الخاطئة  الهو�ة  الثاني).  الإنذار  (ل�س  الم�اشر 
 )116، 2022المخالف. (متولي واخرون، 

 إجراءات ال�حث -2

 منهج ال�حث 2-1

ووصف    ینال�احث   خدماست المدروسة،  للظاهرة  دق�قة  علم�ة  أوصاف  �جمع  "یهتم  الذي  الوصفي  المنهج 
 ).67: 2015الوضع الراهن وتفسیره" (الع�ادي , 
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استخدم   یتمثل   ال�احثینإذ  "إذ  الحالي  ال�حث  لملاءمته وطب�عة  الارت�اط�ة  والعلاقات  المسحي،  الاسلوب 
ن متغیرات قلیلة لعدد �بیر من الافراد �شكل تفصیلي  لمعلومات عوا  الاسلوب المسحي في جمع الب�انات

 ).68: 2010ودقیق" (عل�ان وغن�م، 
 مجتمع ال�حث وعیناته 2-2

 مجتمع ال�حث  3-2-1

"�قصد �مجتمع ال�حث جم�ع العناصر أو الأشخاص او الافراد سواء �انت أهداف أو موضوعات أو أفراد  
 ).101، 2010لون مشكلة ال�حث" (العتوم والمنز�ل، والذین �مثهم نرغب ان تعمم نتائج الدراسة علی

قام   حجم    ال�احثینإذ  لمعرفة  المر�ز�ة  الحكام  لجنة   / القدم  �كرة  المر�زي  العراقي  الاتحاد  مع  �التواصل 
) الأولى  الدرجة  حكام  ال�حث  مجتمع  بلغ  إذ  الكلي،  (511المجتمع  الر�اضي  للموسم  حكم   (2024  – 

 تمع ال�حث: ) یبین مج1ل (والجدو  )،2025
 ) 1جدول (

 یبین مجتمع ال�حث حكام �رة القدم  

 ت
 عدد الحكام               

 المحافظة 
 الدرجة الاولى 

 84 �غداد 1

 16 نینوى  2

 28 ال�صرة  3

 14 ار�یل 4

 18 السل�مان�ة  5

 34 م�سان 6

 28 ذي قار  7
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 ت
 عدد الحكام               

 المحافظة 
 الدرجة الاولى 

 18 الان�ار  8

 25 النجف  9

 23 كر�لاء 10

 18 س�ة القاد 11

 28 واسط  12

 27 د�الى  13

 34 كر�وك 14

 29 دهوك 15

 29 المثنى  16

 25 صلاح الدین 17

 33 �ابل  18

 511 المجموع 

 
 عینات ال�حث  2-2-2

%) من المجتمع الأصلي وقسمت على ثلاث  24.46) حكم بنس�ة بلغت (125تكونت العینة الكل�ة من (
اعتم إذ  الدراسة،  متطل�ات  تحقق  تعینات  على د  العینات  نوع  مشكلة    قس�م  مع  تتلاءم  علم�ة  أسس  وفق 

 ) وقسمت حسب الآتي:  2ال�حث لتكون منسجمة مع الظاهرة المدروسة، �ما في الجدول (
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 العینة الاستطلاع�ة  2-2-2-1
%) إذ تم اخت�ارها عشوائ�اً من عینة ال�حث إذا قام 4) حكام بنس�ة (5تكونت العینة الاستطلاع�ة من (

 بتجر�ب أدوات ال�حث.  ثینال�اح
 عینة الاعداد (عینة) التحلیل الإحصائي للمق�اس):3-2-2-2

) 48) حكم عینة الاتساق الداخلي بنس�ة (% 60%) منهم (64) حكم، بنس�ة (80تكونت عینة البناء من (
 %). إذا تم اخت�ارهم عشوائ�اً من المجتمع الكلي. 16) حكم �عینة للث�ات بنس�ة (20و (
 ة التطبیق:عین 3-2-2-3

(تكونت عین التطبیق من  (40ة  بنس�ة  وقام  32) حكم  الكلي،  المجتمع  اخت�ارها من  تم  إذا    ال�احثین %) 
 بتطبیق المق�اس. 

 ) 2جدول (
 یبین عینات ال�حث  

 العدد  العینة ت 
 النس�ة

 المئو�ة

 % 4 5 الاستطلاع�ة  1

2 
 البناء

 % 48 60 التحلیل الاحصائي

 % 16 20 الث�ات 3

 % 32 40 التطبیق              4

 % 100 125 جموع الم

 أداة ال�حث:  2-3
 : و�الاتي VARللحكام على ضوء تقن�ة الـ  اتخاذ القرار اعداد مق�اس تحقیق لأهداف ال�حث تطلب الأمر،

 VARمق�اس اتخاذ القرار على ضوء تقن�ة ال خطوات اعداد  2-3-1
القدم لتحد  ال�احثین  اعتمد القرار  ا�عاد  ید  على �تاب قانون �رة  تقن�ة ال  مق�اس اتخاذ     VARعلى ضوء 

الـ   تقن�ة  الصح�ح على وفق  القرار  لمراجعة قراره واتخاذ  الحكم  لها  �عود  وهي     VARوهي ار�ع حالات 
هدف)-1( ل�س   _ (هدف  التسجیل  الجزاء-2حالات  الم�اشر-3ر�لة  الطرد  هو�ة  -4حالات  تحدید 
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في المخطئ  �ص  لفقرات  ص�اغته  )  الأول�ةورتالمق�اس    أسلوب   وهو  المطور)    كرتل�(    أسلوب  على  ها 
  بدیل   �اخت�ار  اجابته  تحدید  منه   �طلب   و  فقرات   للمستجیب  تقدم  متعدد، إذ  من  الاخت�ار   لأسلوب  مشابهة

عدیدة   بین  من  واحد ال�احثین  مقترحة  بدائل  النظري    أوزان  لها   من  للاطار  مراجعته  �عد  وذلك  مختلفة، 
)  28اذ قام �ص�اغة (    VARعلى ضوء تقن�ة ال   وم الضغوط المهن�ة للحكام  مفه والدراسات المتعلقة �

) ذلك لغرض الانتقال للخطوة التال�ة في إ�جاد المعاملات  5فقرة أول�ة في أصل المق�اس الأولي (ملحق  
بدرجة  فق  العلم�ة للمق�اس، وقد تم اقتراح البدائل (موافق بدرجة �بیرة، موافق، محاید، غیر موافق، غیر موا

) 1،  2،  3،  4،  5ت المق�اس، وتكون الإجا�ة عنها وتصح�حها عن طر�ق الدرجات (كبیرة) �بدائل لفقرا 
للفقرات الا�جاب�ة و�العكس �النس�ة للفقرات السلب�ة، وقد تمت مراعاة في ص�اغة الفقرات الأول�ة للمق�اس  

   -على وفق ما �أتي :
 . واحد ریفس لت وقابلة واحدة فكرة الفقرة عن تعبر ان -1
 . المتكلم �ص�غة الفقرات تصاغ ان  -2
 . الصح�حة �الإجا�ة مقصود غیر تلم�ح أي من  الفقرة خلو -3
 المقارنة   فرصة  تنعدم  لكیلا  �جیب  لا  أو  الجم�ع  علیها   �جیب  أن  �حتمل  التي  الفقرات  استخدام  عدم -4

 . ال�احثین أمام
 )41 :2007 وعمران،  �اهي.  ( المنف�ة  الع�ارات تجنب -5

 VARالقرار على ضوء تقن�ة ال  اتخاذلمق�اس ملات العلم�ة معا ال 2-3-1-1
 صدق المق�اس  2-3-1-1-1
 الصدق الظاهري لفقرات المق�اس  2-3-1-1-1-1

)، اذ  90:2018الصدق الظاهري " �عني أن الاخت�ار یبدو صادقاً في صورته الظاهر�ة" (أسد وشواني،  
ت القرار على ضوء  اتخاذ  مق�اس  �عرض  ال�احثین  ال  قن�قام  (   VARة  الأول�ة  ) على  5الملحق  �صورته 

ال�احثین   قام  التي  الفقرات  آرائهم حول  ابداء  منهم  والتنظ�م وطلب  الإدارة  في  والمختصین  الخبراء  السادة 
تقن�ة ال   القرار على ضوء  اتخاذ  للمق�اس ومدى قدرتها على ق�اس  لطل�ة �ل�ة وأقسام    VAR�ص�اغتها 

الر�  وعلوم  البدن�ة  الاستمارااضةالتر��ة  جمع  �عد  تم  ثم  تفر�غها  ،  و  والمختصین  الخبراء  السادة  من  ت 
استخراج الصدق الظاهري لفقرات المق�اس من خلال استخراج نس�ة أتفاق السادة الخبراء حول صلاح�ة  

  و   بلوم(  �شیر  إذ"% ) من اراء الخبراء أو أكثر لقبول الفقرة،    75الفقرات , اذ تم الاعتماد على نس�ة (  
  مثل   في % )  75(    بنس�ة  المحكمین  و   الخبراء  آراء  موافقة  على  عتمادالا  �مكن  أنه  الى)    1983  ون آخر 
 ).126:  1983,  آخرون  و بلوم( ، " الصدق  من النوع هذا
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)  6) فقرة واحدة لعدم حصولها على نس�ة موافقة السادة الخبراء وهي الفقرات ذات التسلسل (1اذ تم رفض ( 
)، و�هذا الاجراء أص�ح  5اس �صورته الأول�ة (ملحق  ) في المق�د هو�ة المخطئ دیتح(من المجال الرا�ع  

) یبین تسلسلات الفقرات  6) فقرة لغرض اكمال عمل�ة اعداد المق�اس، والجدول (27المق�اس یتألف من (
 المرفوضة ونسبها المئو�ة. 

 ) 3جدول (
 VARى ضوء تقن�ة ال عل مق�اس اتخاذ القراریبین تسلسلات الفقرات المرفوضة لمق�اس 

 ت 
ل تسلس

الفقرات 
 المرفوضة 

 ال�عد الذي تنتمي له
عدد 

الخبراء 
 الكليّ 

 الرافضون  الموافقون 
النس�ة 
 المئو�ة

 %38.46 8 5 13 تحدید هو�ة المخطئ 6 1

 صدق الاعداد (الصدق التمییزي) 2-3-1-1-1-2
الق  اتخاذ  لفقرات مق�اس  �استخراج صدق الاعداد  ال�احثین  ال    رارقام  تقن�ة  لو�ین �أس  VARعلى ضوء 

 -هما: 
 أسلوب المجموعتین الطرفیتین -
الطرفیتین  اسلوب  �استخدام  ال�احثین  قام      للكشف  العل�ا   المجموعتین    في   الممیزة  الفقرات  عن  والدن�ا 

مق�اس  ال    اعداد  تقن�ة  ضوء  على  القرار  (  VARاتخاذ  من  یتكون  (الملحق  27الذي  فقرة  إذ6)    تم   ) 
المجموعتین   لتمثل  الدن�ا   الدرجات  من  %)  50(  و  العل�ا   جاتالدر   من  %)  50(  نس�ة  على  دتما الاع

 . الطرفیتین
اشتملت والدن�ا   من  مجموعة  �ل  اذ  العل�ا  الطرفیتین  الاعداد   استمارة)  60(  على  المجموعتین  عینة  من 

قانون (ت))  60(ال�الغة   �استخدام  بین وسطین حسابیین غی  استمارة،  مللفروقات    البرنامج   رت�طین منر 
استخراج الاوساط الحساب�ة والانحرافات المع�ار�ة وق�مة (ت) بین المجموعتین   وتم  )SPSS(   ئيالإحصا 

اتخاذ القرار  ) یبین ق�م (ت) لفقرات مق�اس  7ومعنو�تها للتعرف على الفقرات الممیزة من عدمها، والجدول (
 . VARعلى ضوء تقن�ة ال 
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 ) 4جدول (
اتخاذ  ) للمجموعتین العل�ا والدن�ا لفقرات مق�اسنحرافات وق�م (تالحساب�ة والا اط یبین الاوس

 VARالقرار على ضوء تقن�ة ال 

 الفقرة
 المجموعة الدن�ا  المجموعة العل�ا 

 المعنو�ة  ق�مة ت
 ع ± -س ع ± -س

1 4.60 0.50 2.66 1.00 12.66 0.000 

2 4.32 0.71 2.56 0.63 14.05 0.000 

3 4.26 0.49 2.42 0.75 14.74 0.000 

4 4.42 0.52 3.20 0.90 8.39 0.000 

5 4.08 0.67 2.34 0.68 13.31 0.000 

6 3.94 0.75 2.12 0.78 11.42 0.000 

7 4.50 0.52 2.64 0.58 17.41 0.000 

8 3.70 0.75 2.02 0.69 11.29 0.000 

9 4.14 0.72 2.44 0.70 12.05 0.000 

10 4.46 0.52 2.82 0.80 11.85 0.000 

11 4.08 0.76 2.18 0.67 13.65 0.000 

12 4.28 0.49 2.72 0.79 12.27 0.000 

13 4.18 0.60 2.16 0.70 15.98 0.000 

14 4.08 0.76 2.40 0.65 12.22 0.000 

15 3.92 0.69 2.22 0.72 11.59 0.000 

16 4.26 0.66 2.18 0.73 15.34 0.000 

17 3.70 0.82 1.70 0.53 14.22 0.000 
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 الفقرة
 المجموعة الدن�ا  المجموعة العل�ا 

 المعنو�ة  ق�مة ت
 ع ± -س ع ± -س

18 3.92 0.80 2.02 0.72 12.11 0.000 

19 3.64 0.73 1.88 0.69 11.99 0.000 

20 3.54 0.60 1.92 0.75 11.85 0.000 

21 3.98 0.73 1.96 0.80 13.57 0.001 

22 4.18 0.72 2.46 0.68 12.75 0.000 

23 4.18 0.71 2.32 0.68 13.49 0.000 

24 4.54 0.51 3.06 0.72 12.09 0.000 

25 4.22 0.65 2.38 0.69 14.19 0.000 

26 3.82 0.63 2.04 0.73 12.90 0.000 

27 4.20 0.45 2.40 0.85 13.62 0.000 

مق�اس لفقرات  التمییز  في  فقرة  أ�ة  رفض  یتم  لم  ال    اذ  تقن�ة  على ضوء  القرار  لإجراء    VARاتخاذ   ،
 ) فقرة. 27التحلیل الاحصائي �أسلوب الاتساق الداخلي لفقرات المق�اس (

 أسلوب الاتساق الداخلي  -
) فقرة مع 27مق�اس ( قام ال�احثین �التحقق من الاتساق الداخلي للفقرات �إجراء مصفوفة ارت�اط لدرجات ال

) یبین معاملات الاتساق الداخلي  8) حكم، والجدول (60الدرجة الكل�ة للمق�اس لعینة الاعداد التي بلغت (
 . لفقرات مق�اس اتخاذ القرار
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 ) 5جدول (
 VARمق�اس اتخاذ القرار على ضوء تقن�ة ال یبین معامل الاتساق الداخلي لفقرات  

 الفقرة
معامل  

 الارت�اط 
 الفقرة ة نو�معال

معامل  

 الارت�اط 
 المعنو�ة 

1 0.318 0.002 15 0.087 0.398 

2 0.569 0.001 16 0.347 0.001 

3 0.131 0.198 17 0.071 0.482 

4 0.428 0.001 18 0.218 0.031 

5 0.299 0.003 19 0.248 0.012 

6 0.112 0.274 20 0.624 0.000 

7 0.563 0.001 21 0.715 0.000 

8 0.229 0.022 22 0.321 0.001 

9 0.303 0.002 23 0.386 0.001 

10 0.431 0.001 24 0.547 0.001 

11 0.254 0.011 25 0.372 0.001 

12 0.164 0.102 26 0.210 0.036 

13 0.272 0.006 27 0.415 0.001 

14 0.334 0.001    

حالات التسجیل (هدف _  ل ( الأو   ) من ال�عد6-3) فقرات وهي الفقرات ذات التسلسلات (5اذ تم رفض ( 
الم�اشر)  حالات الطرد  ) من ال�عد الثالث (17-15) من ال�عد الثاني والفقرتین ( 12) والفقرة (ل�س هدف)

 ) ق�مة  (sigلكون  من  أكبر  �انت  لها   (0.05) من  النهائ�ة  �صورته  المق�اس  یتألف  و�هذا  فقرة  22)،   (
 ). 7(الملحق 

 ث�ات المق�اس 2-3-3
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�ار الى اتساق الدرجات التي �حصل علیها من الافراد نفسهم في مرات الاجراء المختلفة،  الاخت"�شیر ث�ات  
  “ الحالة  هذه  في  جوهر�اً  تتغیر  لا  جماعته  الى  �النس�ة  الفرد  وضع  ان  هذا  ,  (ومعنى  واخرون  �اهي 

2013 :81 .( 
لى درجتین لكل فرد عن صول عاذ استخدم ال�احثین طر�قة التجزئة النصف�ة، و�مكن في هذه الطر�قة " الح

طر�ق تقس�م الاخت�ار الى نصفین �أن �شمل النصف الاول على المحاولات الفرد�ة، والنصف الثاني على  
المحاولات الزوج�ة، لذا نحصل على درجتین لكل فرد، و�عد الارت�اط بین هاتین الدرجتین (درجات �ل من 

ار فحسب ول�س للاخت�ار �كل، و�مكن تقدیر ث�ات  لاخت� نصفي الاخت�ار) �مثا�ة الاتساق الداخلي لنصف ا
 ) 286:  2008الاتساق الداخلي للاخت�ار �كل استخدام معادلة (سبیرمان_براون) ". (علاوي ورضوان،

و   الظاهري  الصدق  من  التحقق  �عد  النهائ�ة  �صورتهما  المق�اسین  ث�ات  من  �التحقق  ال�احثین  قام  إذ 
عینة التطبیق النهائ�ة لل�حث، وقام ال�احثین بتوز�ع المق�اسین على   م علىالتمییزي للمق�اسین قبل توز�عه

) حكم من مجتمع ال�حث، واستخدم ال�احثین طر�قة التجزئة النصف�ة في استخراج  20عینة الث�ات ال�الغة (
ات  ث�ات فقرات المق�اسین و ذلك عن طر�ق استخراج معامل الارت�اط ال�س�ط ( بیرسون ) بین درجات الفقر 

(ال وال�الغ  الزوج�ة في �ل مق�اس  الفقرات  ث�ات لنصف  0.82فرد�ة و  تعد  التي  القرار،  اتخاذ  لمق�اس   (
ق�مة معاملي الارت�اط عن طر�ق معادلة (سبیرمان _ براون) لاستخراج معاملي   �عد معالجة  المق�اس و 

لق�م معاملات ث�ات عال�ة  هذه ا) إذ "0.91الث�ات الكلي، للمق�اس �لیهما، إذ بلغ معامل الث�ات للمق�اس (
مق�اس   اص�ح  لذا   ،" الارت�اط  دلالة  لتقو�م  مقبولة  ال  و  تقن�ة  ضوء  على  القرار  جاهز�ن   VARاتخاذ 

 لتوز�عه على عینة التطبیق. 
 التطبیق الاستطلاعي الأولي للمق�اس   3-4

ال الاستطلاع�ة  التجر�ة  عینة  على  اولي  استطلاعي  تطبیق  �أداء  ال�احثین  قام  من 5(  �الغةإذ  حكام   (
 -مجتمع ال�حث، وذلك للكشف عما �أتي: 

 مدى وضوح الفقرات.  •
 الاجا�ة عن التساؤلات والاستفسارات إن وجدت.  •
 احتساب زمن الاجا�ة الخاصة �كل مق�اس.  •

وقد أظهرت نت�جة التطبیق الاستطلاعي أنه لا یوجد أي غموض أو استفسار حول فقرات المق�اس وقد بلغ  
 ) دق�قة. VAR  )12 - 16للإجا�ة على مق�اس اتخاذ القرار على ضوء تقن�ة ال  لمحددمعدل الوقت ا 
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 ث�ات المق�اس  2-3-3
"�شیر ث�ات الاخت�ار الى اتساق الدرجات التي �حصل علیها من الافراد نفسهم في مرات الاجراء المختلفة،  

في   جوهر�اً  تتغیر  لا  جماعته  الى  �النس�ة  الفرد  وضع  ان  هذا  الحومعنى  ,  هذه  واخرون  (�اهي   “ الة 
2013 :81 .( 

طر�قة التجزئة النصف�ة، و�مكن في هذه الطر�قة " الحصول على درجتین لكل فرد عن   ال�احثیناذ استخدم  
طر�ق تقس�م الاخت�ار الى نصفین �أن �شمل النصف الاول على المحاولات الفرد�ة، والنصف الثاني على  

ن لكل فرد، و�عد الارت�اط بین هاتین الدرجتین (درجات �ل من ى درجتیالمحاولات الزوج�ة، لذا نحصل عل
نصفي الاخت�ار) �مثا�ة الاتساق الداخلي لنصف الاخت�ار فحسب ول�س للاخت�ار �كل، و�مكن تقدیر ث�ات  

 ) 286:  2008الاتساق الداخلي للاخت�ار �كل استخدام معادلة (سبیرمان_براون) ". (علاوي ورضوان،
لتحقق من ث�ات المق�اس �صورتهما النهائ�ة �عد التحقق من الصدق الظاهري و التمییزي �ا   حثینال�اإذ قام  

وقام   لل�حث،  النهائ�ة  التطبیق  عینة  على  توز�عهم  قبل  عینة    ال�احثینللمق�اسین  على  المق�اسین  بتوز�ع 
استخراج ث�ات  ف�ة في  طر�قة التجزئة النص  ال�احثین) حكم من مجتمع ال�حث، واستخدم  20الث�ات ال�الغة (

الفقرات   درجات  بین   ( بیرسون   ) ال�س�ط  الارت�اط  معامل  استخراج  طر�ق  عن  ذلك  و  المق�اسین  فقرات 
) وال�الغ  مق�اس  �ل  في  الزوج�ة  الفقرات  و  على ضوء 0.81الفرد�ة  للحكام  المهن�ة  الضغوط  لمق�اس   (

ق�مة   معالجة  �عد  و  المق�اس  لنصف  ث�ات  تعد  التي   ، ال   اتقن�ة  معادلة  معامل  طر�ق  عن  لارت�اط 
)  0.90(سبیرمان _ براون) لاستخراج معامل الث�ات الكلي، للمق�اس ، إذ بلغ معامل الث�ات للمق�اسین (

، إذ "هذه الق�م معاملات ث�ات عال�ة و     VARلمق�اس الضغوط المهن�ة للحكام على ضوء تقن�ة ال   
  VAR(الضغوط المهن�ة للحكام على ضوء تقن�ة ال   لمق�اس  مقبولة لتقو�م دلالة الارت�اط "، لذا اص�ح ا

 ) جاهز لتوز�عه على عینة التطبیق. 
 التطبیق الاستطلاعي الأولي للمق�اس   2-4

قام   (  ال�احثینإذ  ال�الغة  الاستطلاع�ة  التجر�ة  عینة  على  اولي  استطلاعي  تطبیق  من 5�أداء  حكام   (
 -مجتمع ال�حث، وذلك للكشف عما �أتي: 

 قرات. لفضوح ا مدى و  •
 الاجا�ة عن التساؤلات والاستفسارات إن وجدت.  •
 احتساب زمن الاجا�ة الخاصة �كل مق�اس.  •
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وقد أظهرت نت�جة التطبیق الاستطلاعي أنه لا یوجد أي غموض أو استفسار حول فقرات المق�اس وقد بلغ  
تقن�ة  للحكام على ضوء  المهن�ة  الضغوط  مق�اس  للإجا�ة على  المحدد  الوقت   -  VAR  )16ال    معدل 

 ) دق�قة. 19
 وصف المق�اس �صورته النهائ�ة. 2-5
 �صورته النهائ�ة    VARوصف مق�اس اتخاذ القرار على ضوء تقن�ة ال  3-5-1 

    ) المق�اس من  (22یتألف  ل�س هدف))   التسجیل (هدف _  الأول (حالات  ال�عد  وال�عد  5)  فقرات   (

فقرات) وال�عد الرا�ع (تحدید هو�ة 6الات الطرد الم�اشر) (ث (حفقرات) وال�عد الثال6الثاني (ر�لة الجزاء) (

)، و�تم تصح�ح المق�اس في ضوء مق�اس  7فقرات) في المق�اس �صورته النهائ�ة الملحق (5المخطئ) (

التدرج وهو (موافق بدرجة �بیرة، موافق، محاید، غیر موافق، غیر موافق بدرجة �بیرة) وتعطى   خماسي 

) و یدل 110  -  22) على التوالي , إذ تنحصر الق�مة النهائ�ة للمق�اس بین (1،  2،  3،  4،   5الدرجات (

وتدل الدرجة المنخفضة على درجة منخفضة    VARارتفاع الدرجة على اتخاذ القرار على ضوء تقن�ة ال  

 . VARفي اتخاذ القرار على ضوء تقن�ة ال 

 التطبیق النهائي للمق�اس 3-6
  -اساسیتین هما: تین توزع تطبیق المق�اس على مرحل

) حكم، إذ امتدت هذه المرحلة  60مرحلة توز�ع المق�اسین على عینة الاعداد التي بلغت (  المرحلة الأولى: -
 ).3/9/2025) لغا�ة ( 27/7/2025من (

) حكم لاستخراج المعالم  40وهي مرحلة توز�ع المق�اسین على عینة التطبیق التي بلغت (  المرحلة الثان�ة: -
 ).23/11/2025) لغا�ة ( 18/9/2025ستو�ات، إذ امتدت هذه المرحلة للمدة من (والمالإحصائ�ة 

 الوسائل الاحصائ�ة   3-7   
الاحصائ�ة    ال�احثیناستخدم   القوانین  (SPSSالحقی�ة  استخدم  إذ  الحالي،  ال�حث  نتائج  الى  للوصل   (

 -الاحصائ�ة الآت�ة: 
 النس�ة المئو�ة. -
 الوسط الحسابي.  -
 ري. الانحراف المع�ا  -
 قانون (ت) للفروقات بین وسطین حسابیین غیر مرت�طین.  -
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 معامل الارت�اط ال�س�ط (بیرسون).  -
 براون لمعادلة ق�مة معامل الث�ات.  –معادلة سبیرمان  -
 معامل الاختلاف.  -
 قانون (ت) لعینة واحدة.  -
 المتوسط الفرضي.  -

 ) 282  - 23: 2009(الكناني، 
على  ال�احثیناعتمد   المستو�ات  إ�جاد  وآخران،    وفق   في  (الكواز  من  اعتمدت  التي  ) 2010الفئات 

 ) على وفق الاتي: 2015و(الساقي، 

 المستوى  النس�ة   

 جید جداً   % فأكثر 80

 جید  % 79% إلى 70

 متوسط % 69% إلى 60

 منخفض  % 59% إلى 50

 منخفض جداً  %50أقل من 

 عرض النتائج ومناقشتها -3

 عرض النتائج ومناقشتها  3-1

ق اهداف ال�حث لابد من ا�جاد الوصف الاحصائي لمتغیراته ومن ثم التحقق من اهداف ال�حث  تحقی ل    
 و�ما �أتي: 

 لدى حكام �رة القدم لدوري نجوم العراق.  VARبناء مق�اس اتخاذ القرار على وفق استخدام تقن�ة الـ  3-1

تقن     استخدام  القرار على وفق  اتخاذ  ببناء مق�اس  الهدف  القدم   VAR  لـا�ة  تحقق هذا  لدى حكام �رة 

یتضح  و�ما  المقای�س  من  النوع  لهذا  (السا�كومتر�ة)  الق�اس�ة  الخصائص  استوفى  العراقي  نجوم  لدوري 
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�شكل تفصیلي في الفصل الثالث من هذا ال�حث، و�عد بناء مق�اس اتخاذ القرار على وفق استخدام تقن�ة  

العر   VAR  الـ نجوم  لدوري  القدم  �رة  حكام  �اكتماله  اقي  لدى  لنا  و�حق  لل�حث  الرئ�سة  للمتغیرات  مكملاً 

 الشروع لتحقیق الأهداف الأخرى لل�حث.

 ) 6الجدول (

لدى حكام �رة القدم لدوري   VAR الـالوصف الاحصائي اتخاذ القرار على وفق استخدام تقن�ة یبین 
 نجوم العراق 

 ) 0.05*ت معنو�ة عند نس�ة خطأ (

 )88.786(یتبین من الجدول أعلاه أن الوسط الحســابي لمتغیــر اتخــاذ القــرار لــدى أفــراد العینــة بلــغ        
كمــا بلغــت الق�مــة  )66(وهو أعلــى مــن المتوســط الفرضــي ال�ــالغ  ،)7.339(�انحراف مع�اري مقداره 

، ممــا �شــیر إلــى وجــود فــروق ذات دلالــة )0.000(عنــد مســتوى دلالــة  )19.630(التائ�ــة المحســو�ة 
، ممــا یــدل % )80.715(و�لغــت النســ�ة المئو�ــة  .إحصائ�ة بین الوسط الحسابي والمتوســط الفرضــي

ن المســتوى جیــد جــداً، وهــو مــا �عكــس ارتفــاع مســتوى قــدرة ء ضــمعلــى أن مســتوى اتخــاذ القــرار جــا 
 .الحكام على اتخاذ القرارات الصح�حة والدق�قة أثناء الم�ار�ات

ُ�عــد عمل�ــة  (VAR) اتخــاذ القــرار فــي حــالات اســتخدام تقن�ــة حكــم الفیــدیو المســاعدان  ال�ــاحثینو�ــرى       
ــتم اتخــاذه �عــد نفســ�معقــدة تتــداخل فیهــا مجموعــة مــن العوامــل الفن�ــة وال ة والزمن�ــة، إذ إن �ــل قــرار ی

مراجعــة اللقطــات �مكــن أن یــؤثر �صــورة م�اشــرة فــي ســیر الم�ــاراة أو نت�جتهــا ســواء �شــكل إ�جــابي أو 
 الحــــالات تقیــــ�م عــــن مســــؤولاً  �كــــون  الفیــــدیو، تقن�ــــة فر�ــــق  مــــع �التعــــاون  المیــــداني، فــــالحكم ،ســــلبي 

 القــرار واتخــاذ المــؤثرة، والأخطــاء الطــرد، وحــالات زاء،الج ــ ور�ــلات الأهــداف، مثــل الدق�قــة التحك�م�ــة
الحدیثــة ) Mascarenhas & Collins,2024(شیر �، إذ .معط�ا  من التقن�ة تت�حه ما  وفق  النهائي

 العینة المتغیر
الوسط  

 الحسابي 

الانحراف 

 المع�اري 

المتوسط  

 ي لفرضا
 sig ق�مة ت 

النس�ة 

 المئو�ة
 المستوى 

اتخاذ 

 القرار 
 جید جداً  80.715% 0.000 19.630 66 7.339 88.786 40
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المعرفــي �ســـهم فـــي تحســین ســـرعة المعالجـــة الذهن�ــة للمواقـــف التحك�م�ـــة -إلــى أن التـــدر�ب الإدراكـــي
 & Mascarenhas( تخــذة فــي الظــروف التنافســ�ة المختلفــةالم المعقــدة، و�ز�ــد مــن دقــة القــرارات

Collins,2024,112(  كمــا أن اســتخدام أســالیب تحلیــل الأداء والتحلیــل �الفیــدیو �عــد مــن العوامــل
التـــي أســـهمت فـــي رفـــع مســـتوى جـــودة القـــرار التحك�مـــي مـــن خـــلال تعز�ـــز القـــدرة علـــى التمییـــز بـــین 

 Spitz ,et) ار المناســـب فـــي الوقـــت المناســـبالقـــر الحـــالات التحك�م�ـــة المتشـــابهة واتخـــاذ 
al,2023,87) . 

ومن جانب آخر، �مكن إرجاع ارتفاع مستوى اتخاذ القرار لدى الحكام إلــى قــدرتهم علــى التك�ــف مــع        
أن  )Samuel & Tenenbaum,2025(الضــغوط النفســ�ة المصــاح�ة لإدارة الم�ار�ــات، إذ یؤ�ــد 

في تعز�ز موضوع�ة القرار التحك�مــي  التحكم في الانفعالات والمحافظة على الاتزان النفسي �سهمان
 & Samuel(و�قلــلان مــن احتمال�ــة الوقــوع فــي الأخطــاء الناتجــة عــن التــوتر أو الضــغط الجمــاهیري 

Tenenbaum,2025,64( مســتمر كمــا أن تــراكم الخبــرة المیدان�ــة والانخــراط فــي بــرامج التطــو�ر ال
�ســهمان فــي بنــاء مــا �ســمى �الحــدس التحك�مــي، والــذي �عــد مــن المؤشــرات المهمــة علــى جــودة اتخــاذ 

 )41، 2023العزاوي،  ( القرار في المواقف المتغیرة والسر�عة داخل الملعب

 أن توظ�ــف التقن�ــات الحدیثــة مثــل تقن�ــة حكــم الفیــدیو المســاعد ) إلــى2024،الح�ــالي�شــیر (�ــذلك        
(VAR)  قــد أســهم فــي تعز�ــز ثقــة الحكــام �قــراراتهم وتقلیــل مســتوى الشــك أثنــاء إدارة الم�ار�ــات، ممــا

 .)95، 2025الح�الي،  ( انعكس إ�جا�اً على جودة الأداء التحك�مي ومستوى دقة القرارات المتخذة

ـــ�مــا یتعــرض الحكــام خــلال مراجعــة تقن�ــة         ال إلــى ضــغوط متعــددة، مــن أبرزهــا ردود أفع ــ VAR ال
الجمــاهیر واللاعبــین والجهــاز�ن الفنیــین، إضــافة إلــى عامــل الــزمن الــذي قــد یــؤدي إلــى إ�طــاء إ�قــاع 

 أو الحســم سرعة على التأثیر في الضغوط  هذه  تسهم  وقداللعب و�ز�د من حدة التوتر داخل الملعب.  
لقــدرة علــى التر�یــز عال�اً من الاتزان الانفعالي وا  مستوى   الحكم  من  یتطلب  مما   القرار،  في  الثقة  درجة

 المناسب.الموضوعي عند تفسیر اللقطات واتخاذ القرار  

الســبب إلــى أن طب�عــة الأداء فــي الم�ار�ــات تتطلــب اتخــاذ قــرارات ســر�عة وحاســمة  ال�ــاحثینو�عــزو        
بهــدف الســ�طرة علــى مجر�ــات اللعــب، حیــث أن أي تــأخر أو تــردد فــي اتخــاذ القــرار قــد یــنعكس ســل�اً 

إن إدراك الحكـــام للمشـــكلات  ،م�ـــاراة و�ـــؤدي إلـــى ضـــ�اع الوقـــت وتقلیـــل متعـــة اللعـــبعلـــى ســـیر ال
المحتملــة وتقیــ�م آثارهــا الإ�جاب�ــة والســلب�ة، إلــى جانــب �ثــرة التحــد�ات فــي الم�ار�ــات، جعلهــم قــادر�ن 
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إضافة إلى ذلك، فــإن أغلــب الحكــام لــدیهم  .على اتخاذ القرار المناسب مهما �انت الظروف المح�طة
ــر  ــاذ خبـ ــى اتخـ ــاعدهم علـ ــة تسـ ــرة معرف�ـ ــنحهم ذخیـ ــا �مـ ــة، مـ ــدین للع�ـ ــا�عین جیـ ــین أو متـ ــا�قة �لاعبـ ة سـ

، فــإن الرجــوع إلــى الفیــدیو یــوفر VARوعنــد دمــج تقن�ــة   )،87،  2019ر�ــ�ح ،(  .ودقةالقرارات �سرعة  
ــة  ــد هو�ــ ــداف، ر�ــــلات الجــــزاء، حــــالات الطــــرد، وتحدیــ فرصــــة للتحقــــق مــــن القــــرارات المتعلقــــة �الأهــ

، ممــا �قلــل احتمال�ــة ارتكــاب الأخطــاء التــي قــد تنــتج عــن �عــد الحكــم عــن مكــان الخطــأ أو المخطــئ
 .الضغوط الخارج�ة

تساهم الدورات التحك�م�ة الدول�ة فــي تعز�ــز مهــارات الحكــام فــي الجــري والتمر�ــز والتواصــل ال�صــري        
إضــافة إلــى ذلــك، فــإن قــوة  .�عةمع الحكام المساعدین والحكم الرا�ع، ما یت�ح اتخاذ قرارات دق�قة وسر 

الشخص�ة، والشجاعة الأدب�ة، والثقــة �ــالنفس، والتر�یــز، والإلمــام �قــوانین اللع�ــة، والتعــاون مــع الطــاقم 
التحك�مــي، والاســتفادة مــن إشــارات الــزملاء، جم�عهــا عوامــل أساســ�ة لتمكــین الحكــم مــن إدارة الم�ــاراة 

 ).11، 2011بلان،(  .الأخطاءم�اراة و�أقل عدد من �فعال�ة، مع تطبیق القرارات وفقاً لظروف ال

إن التعاون بــین الحكــام خــلال الم�ار�ــات، والعمــل بــروح الفر�ــق الواحــد، �عــزز اتخــاذ القــرارات الحاســمة       
فتواصل الحكام المساعدین مع الحكم الأساسي ومع الحكم الرا�ع یتــ�ح ت�ــادل المعلومــات  .والصح�حة

الفــات والأخطــاء، و�ضــمن اســتجا�ة جم�ــع الإشــارات �شــكل متــزامن، ممــا �ســرعة وفعال�ــة حــول المخ
كمــا �مكــن للضــغط الإ�جــابي خــلال  .�ســاعد علــى تفــادي القــرارات المتناقضــة وتحســین إدارة الم�ــاراة 

الم�اراة أن �حفز الحكم على تقد�م أفضــل أداء لد�ــه، بینمــا یــؤدي الضــغط الســلبي النــاتج عــن ظــروف 
ة وجماهیر�ــة �بیــرة إلــى صــعو�ة اتخــاذ القــرار الصــح�ح، وهــو مــا یؤ�ــد أهم�ــة صع�ة أو متطل�ات نفس�

 .كأداة داعمة لتقلیل الأخطاء وض�ط مجر�ات الم�اراة �شكل منظم وآمن VARاستخدام  

لدى حكام �رة القدم   VARنسب ومستو�ات فقرات الضغوط المهن�ة على وفق استخدام تقن�ة الـ    4-2-1
 لدوري نجوم العراقي 
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 ) 7(دول ج
لدى حكام �رة القدم   VAR الـاتخاذ القرار على وفق استخدام تقن�ة نسب ومستو�ات فقرات مق�اس 

 .لدوري نجوم العراق
 یبین النسب المئو�ة لفقرات مق�اس اتخاذ القرار 

 الفقرة ت
الوسط  

 الحسابي

النس�ة 

 المئو�ة%
 المستوى 

 حالات التسجیل (هدف _ ل�س هدف)  أولا 

1.  
في   VAR ى اتخاذ القرار قبل تدخل العل  أمتلك القدرة

 الوقت المناسب 
 جید جداً  85.380 4.269

 جید 79.860 3.993 في حالة وجود شك في ذهني  VAR الجأ الى ال  .2

3.  
 لابني قراراتي الحاسمة لتسجیل الأهداف �الرجوع الى ا

VAR 
 جید جداً  86.380 4.319

4.  
ل تدخلدي تصور ذهني قبل اتخاذ القرار النهائي دون  

 VAR ال
 جید جداً  82.041 4.103

5.  
 اتخذت قرار في احتساب هدف وعند الرجوع الى ال

VAR  تم التأكد من صحة الهدف 
 جید جداً  82.040 4.102

 ر�لة الجزاء  ثان�ا 

1.  
تم   VARتم احتساب ر�لة جزاء وعند الرجوع الى  

 الغاءها
 متوسط 63.120 3.156

2.  
تم التأكد   VARى  تم احتساب ر�لة جزاء وعند الرجوع ال

 من صحتها 
 جید 72.080 3.604

3.  

و�عد   VARتم احتساب ر�لة جزاء دون الرجوع الى ال

تأكدت ان قراري �ان   وانتهاء الم�اراة راجعت الفیدی

 خاطئ

 جید جداً  80.300 4.015

4.  

لم یتم احتساب ر�لة جزاء ولم اقم �العودة الى حكم  

ة تبین انها حالالفیدیو و�عد انتهاء الم�اراة تأكدت من ال

 ر�لة جزاء غیر صح�حة

 جید جداً  83.780 4.189
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5.  
لا الحلول التي تصطدم �القوانین واللوائح التي    أست�عد

 عند احتساب ر�لة الجزاء  �مكن تغییرها
 جید جداً  82.480 4.124

6.  
لر�لة    عندما أتخذ القرار حكم الفیدیو تصال  اأعتمد على 

 الجزاء
 جید جداً  84.220 4.211

 حالات الطرد الم�اشر  ثاثال

1.  
للتأكد   VAR    اتخذت قرار طرد م�اشر وعدت الى ال   

 من صحة القرار
 جید 74.300 3.715

2.  
في حالات الطرد من  أعود لقرارتي المتخذة مرة ثان�ة

 خلال الاتصال �حكم الفیدیو 
 جید جداً  80.300 4.015

 جید 76.820 3.841 أن تؤثر على قرارتي  لأراء الحكام المساعدینأسمح    .3

 جید 77.700 3.885 ي في حالات الطردتردد عند اتخاذ قرار ا  .4

 جید جداً  85.520 4.276 في حالات الطرد  تؤثر حالتي النفس�ة في نت�جة قراراتي  .5

6.  
  VAR تمت معاق�ة لاعب �الطرد و�عد العودة الى ال  

 للتأكد تبین ان الشخص ل�س هو
 جید جداً  83.340 4.167

 ة المخطئهو�تحدید   را�عا 

1.  
 تمت معاق�ة لاعب بتوج�ه انذار و�عد العودة الى ال

VAR     . للتأكد تبین ان الشخص ل�س هو 
 جید جداً  82.900 4.145

2.  

تم تسجیل هدف عن طر�ق الخطأ وتم احتساب الهدف 

تبین   VARللاعب مهاجم من الفر�ق و�عد العودة الى الـ

 عان الهدف سجل عن طر�ق الخطأ من قبل المداف

 جید جداً  90.740 4.537

3.  
أشعر �القدرة على تحدید هو�ة المخطئ �سرعة ودقة  

 أثناء الم�اراة
 جید 71.120 3.556

4.  
أواجه صعو�ة أح�اناً في تحدید المخطئ عند وجود  

 ضغط جماهیري أو تدخلات من اللاعبین والمدر�ین
 جید جداً  83.780 4.189

5.  

ر�ات  م�اتساعدني خبرتي السا�قة وملاحظاتي في ال

السا�قة على اتخاذ قرارات دق�قة عند تحدید هو�ة 

 المخطئ

 جید جداً  87.520 4.376
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 یتبین من الجدول اعلاه:     
 )ل�س هدف – هدف (  حالات التسجیل :أولا

إلى  " الفقرة • �الرجوع  الأهداف  لتسجیل  الحاسمة  قراراتي  حسابي "VARأبني   (4.319) بوسط 
 الترتیب الأول.   يف .جداً المستوى جید في جاءت  (%86.380) و�نس�ة مئو�ة

إلى  " الفقرة  •  و�نس�ة مئو�ة (4.269) بوسط حسابي "حالة وجود شك في ذهني  في  VARألجأ 
 في الترتیب الثاني.   تجاء .جداً جاءت في المستوى جید  (85.380%)

 (4.1023) بوسط حسابي "VARلدي تصور ذهني قبل اتخاذ القرار النهائي دون تدخل  " الفقرة  •
 .جاءت في المستوى جید جداً  (%82.041) �نس�ة مئو�ةو 

تدخل  " الفقرة • قبل  القرار  اتخاذ  على  القدرة  المناسب VARأمتلك  الوقت  حسابي "في   بوسط 
 .جاءت في المستوى جید (%79.860) و�نس�ة مئو�ة (3.993)

 "ة الهدفصح   تم التأكد من VARاتخذت قرار في احتساب هدف وعند الرجوع إلى  " الفقرة" الفقرة  •
، وجاءت ضمن المستوى جید (%82.040) و�النس�ة المئو�ة (4.102) بلغ الوسط الحسابي لها

 الأخیر. جاءت في الترتیب   .جداً 
مستوى   (VAR) تُظهر نتائج الفقرات المرت�طة �اتخاذ القرار في ظل استخدام تقن�ة حكم الفیدیو المساعد

عند  VARاقف التحك�م�ة المختلفة، إذ جاءت فقرة اللجوء إلى  لمو مرتفعاً من �فاءة الحكام في التعامل مع ا 
، مما �عكس وع�اً مهن�اً عال�اً �أهم�ة الاستعانة �التقن�ات الحدیثة لتعز�ز دقة جید جداً وجود الشك و�مستوى  

الخطأ  في  الوقوع  احتمال�ة  وتقلیل  على   ، القرارات  الحكام  اعتماد  أن  الحاسمة   VARكما  القرارات  في 
نتائج  مرتال في  الم�اشر  وأثرها  التحك�م�ة  المسؤول�ة  لطب�عة  إدراكهم  إلى  �شیر  الأهداف  بتسجیل  �طة 

وفي الوقت نفسه، فإن امتلاك الحكام تصوراً ذهن�اً مس�قاً   .الم�ار�ات، وهو ما �عزز مبدأ العدالة التحك�م�ة
تحلیل السر�ع للمواقف داخل الملعب،  ال  قبل الرجوع إلى التقن�ة یدل على توفر الخبرة المیدان�ة والقدرة على

تدخل  أما الفقرة المتعلقة �القدرة على اتخاذ القرار قبل   ،التقنيمما �عكس تكاملاً بین الحكم ال�شري والدعم  
VAR   الشخص�ة الخبرة  على  الحكام  اعتماد  استمرار  إلى  �شیر  قد  ما  وهو  جید،  �مستوى  جاءت  فقد 

الحالات   �عض  في  التحك�مي  الحسمالتوالحدس  سرعة  تتطلب  عند  .ي  القرارات  صحة  تأكید  أن  كما 
و�ؤ�د  VARمراجعتها عبر   والتقن�ة  الحكم  بین  المت�ادلة  الثقة  �عكس  الأخیر،  الترتیب  في  مجیئها  ، رغم 

 .استبدالها دورها في تعز�ز دقة القرارات ول�س 
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 ر�لة الجزاء :ثان�ا
 الـدف للاعب مهاجم و�عد العودة إلى ب الهتم تسجیل هدف عن طر�ق الخطأ وتم احتسا" الفقرة •

VAR و�نس�ة   (4.537) بوسط حسابي "تبین أن الهدف سجل عن طر�ق الخطأ من قبل المدافع
 في الترتیب الأول ،  جاءت في المستوى جید جداً  (%90.740) مئو�ة

 (4.211) بوسط حسابي "أعتمد على اتصال حكم الفیدیو عندما أتخذ القرار لر�لة الجزاء" الفقرة •
 .جاءت في المستوى جید جداً  (%84.220) و�نس�ة مئو�ة

لم یتم احتساب ر�لة جزاء ولم أقم �العودة إلى حكم الفیدیو و�عد انتهاء الم�اراة تبین أنها  " الفقرة •
جاءت في   (%83.780) و�نس�ة مئو�ة (4.189) بوسط حسابي "ر�لة جزاء غیر صح�حة

 .المستوى جید جداً 
و�عد انتهاء الم�اراة راجعت الفیدیو تأكدت أن  VARلة جزاء دون الرجوع إلى اب ر�تم احتس" الفقرة •

جاءت في المستوى جید  (%80.300) و�نس�ة مئو�ة (4.015) بوسط حسابي "قراري �ان خاطئ
 .جداً 

 بوسط حسابي "أست�عد الحلول التي تصطدم �القوانین واللوائح عند احتساب ر�لة الجزاء" الفقرة •
 .جاءت في المستوى جید جداً  (%82.480) مئو�ة �نس�ةو  (4.124)

 بوسط حسابي "تم التأكد من صحتها VARتم احتساب ر�لة جزاء وعند الرجوع إلى " الفقرة •
 .جاءت في المستوى جید (%72.080) و�نس�ة مئو�ة (3.604)

س�ة و�ن (3.156) بوسط حسابي "تم الغاءها  VARتم احتساب ر�لة جزاء وعند الرجوع إلى " الفقرة •
 الأخیر. جاءت في الترتیب   .جاءت في المستوى متوسط  (%63.120) مئو�ة

تُظهر نتائج الفقرات المتعلقة �اتخاذ القرارات التحك�م�ة المرت�طة بتسجیل الأهداف واحتساب ر�لات الجزاء  
اقف  المو  مستوى مرتفعاً من �فاءة الحكام في إدارة (VAR) في ظل استخدام تقن�ة حكم الفیدیو المساعد

في   VARالتحك�م�ة الحساسة، إذ جاءت فقرة تسجیل هدف عن طر�ق الخطأ ثم تصح�حه �عد الرجوع إلى  
، مما �عكس الدور الحاسم للتقن�ة في تعز�ز دقة القرارات وتقلیل الأخطاء  جید جداً الترتیب الأول و�مستوى 

كم الفیدیو عند اتخاذ قرارات ر�لات  ال �حكما �شیر اعتماد الحكام على الاتص  .المؤثرة في نتائج الم�ار�ات 
الجزاء إلى وجود تكامل وظ�في بین الحكم المیداني وفر�ق التقن�ة، الأمر الذي �سهم في دعم موضوع�ة  

كذلك فإن إدراك الحكام لوقوع أخطاء في عدم احتساب ر�لات جزاء أو   .القرار وتحقیق العدالة التحك�م�ة
ستوى عال�اً من الوعي المهني والنقد الذاتي، وهو مؤشر إ�جابي  عكس م� VARاحتسابها دون الرجوع إلى  

ومن جهة   .على تطور الأداء التحك�مي من خلال التعلم من الخبرة وتحلیل المواقف �عد انتهاء الم�ار�ات
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م أخرى، فإن است�عاد الحلول التي تتعارض مع القوانین واللوائح یؤ�د تمسك الحكام �الإطار القانوني المنظ 
في المقابل، فإن مجيء فقرة   .مل التحك�مي، وهو ما �عزز مصداق�ة القرارات المتخذة داخل الملعبللع

في الترتیب الأخیر و�مستوى متوسط قد �عكس طب�عة التعقید   VARإلغاء ر�لة الجزاء �عد الرجوع إلى 
لقرار النهائي، فضلاً  خاذ ا المرت�ط بهذه الحالات، إذ تتطلب درجة عال�ة من الدقة في تفسیر اللقطات وات

 عن تأثیر الضغوط الزمن�ة والنفس�ة المصاح�ة لمثل هذه المواقف 
 حالات الطرد الم�اشر  :ثالثا
و�نس�ة  (4.276) بوسط حسابي "تؤثر حالتي النفس�ة في نت�جة قراراتي في حالات الطرد" الفقرة •

 . الأولفي الترتیب  تجاء   .جداً جاءت في المستوى جید  (%85.520) مئو�ة
بوسط   "تبین أن الشخص ل�س هو VARتمت معاق�ة لاعب �الطرد و�عد العودة إلى " الفقرة •

 .جاءت في المستوى جید جداً  (%83.340) و�نس�ة مئو�ة (4.167) حسابي
بوسط   "أعود لقراري المتخذ مرة ثان�ة في حالات الطرد من خلال الاتصال �حكم الفیدیو" الفقرة •

 .جاءت في المستوى جید جداً  (%80.300) مئو�ةو�نس�ة  (4.015) حسابي
 و�نس�ة مئو�ة (3.885) بوسط حسابي "أتردد عند اتخاذ قراري في حالات الطرد" الفقرة •

 .جاءت في المستوى جید (77.700%)
و�نس�ة   (3.841) بوسط حسابي "أسمح لآراء الحكام المساعدین أن تؤثر على قراراتي" الفقرة •

 .ستوى جیدي المجاءت ف (%76.820) مئو�ة
 بوسط حسابي "للتأكد من صحة القرار VARاتخذت قرار طرد م�اشر وعدت إلى " الفقرة •

 الأخیر. الترتیب  يف  .جیدجاءت في المستوى  (%74.300) و�نس�ة مئو�ة (3.715)
  تُظهر نتائج الفقرات المرت�طة �اتخاذ القرارات في حالات الطرد مستوى مرتفعاً من حساس�ة الحكام تجاه

امل النفس�ة والمهن�ة المؤثرة في هذا النوع من القرارات التحك�م�ة، إذ جاءت فقرة تأثیر الحالة النفس�ة  العو 
في نت�جة القرار �المرت�ة الأولى و�مستوى جید جداً، مما �عكس إدراك الحكام لأهم�ة الاستقرار الانفعالي  

 �عد الطرد قرار تصح�ح فقرة تشیر �ما . لملعب والاتزان النفسي عند التعامل مع المواقف الحاسمة داخل ا
إلى الدور المهم للتقن�ة في تقلیل الأخطاء المرت�طة بتحدید  (VAR) المساعد الفیدیو حكم تقن�ة إلى الرجوع

هو�ة اللاعب المخالف، وهو ما �سهم في تعز�ز العدالة التحك�م�ة والحد من القرارات الخاطئة. �ذلك فإن  
خلال الاتصال �حكم الفیدیو تدل على وجود تكامل وظ�في بین الحكم المیداني   ره منعودة الحكم إلى قرا

 .وفر�ق التقن�ة، الأمر الذي �عزز موضوع�ة القرار و�ز�د من مستوى الثقة في دقته 
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ومن جانب آخر، فإن مجيء فقرة التردد في اتخاذ قرار الطرد ضمن المستوى الجید قد �عكس طب�عة  
الحالات، إذ تتطلب سرعة في التقدیر مع مراعاة أثر القرار على سیر الم�اراة  بهذه التعقید المرت�طة 

ونت�جتها. �ما أن تأثر الحكم �آراء الحكام المساعدین �شیر إلى أهم�ة العمل الجماعي في الطاقم 
د الطر  التحك�مي، رغم ضرورة المحافظة على استقلال�ة القرار النهائي للحكم. أما مجيء فقرة اتخاذ قرار

في الترتیب الأخیر، و�مستوى جید، ف�مكن تفسیره �أن الحكام غال�اً ما   VARالم�اشر ثم الرجوع إلى 
 یلجؤون إلى التأكد من القرارات الحاسمة عبر الوسائل التقن�ة لتقلیل احتمال�ة الخطأ وضمان دقة التقدیر

 تحدید هو�ة المخطئ :را�عا
 الـاحتساب الهدف للاعب مهاجم و�عد العودة إلى وتم   تم تسجیل هدف عن طر�ق الخطأ " الفقرة •

VAR و�نس�ة   (4.537) بوسط حسابي "تبین أن الهدف سجل عن طر�ق الخطأ من قبل المدافع
 جاءت في الترتیب الأول   .جاءت في المستوى جید جداً  (%90.740) مئو�ة

ذ قرارات دق�قة عند  اتخا  تساعدني خبرتي السا�قة وملاحظاتي في الم�ار�ات السا�قة على" الفقرة •
جاءت في المستوى  (%87.520) و�نس�ة مئو�ة (4.376) بوسط حسابي "تحدید هو�ة المخطئ

 .جید جداً 
أواجه صعو�ة أح�اناً في تحدید المخطئ عند وجود ضغط جماهیري أو تدخلات من " الفقرة •

مستوى  في الجاءت  (%83.780) و�نس�ة مئو�ة (4.189) بوسط حسابي "اللاعبین والمدر�ین
 .جید جداً 

بوسط   "تبین أن الشخص ل�س هو VARتمت معاق�ة لاعب بتوج�ه إنذار و�عد العودة إلى " الفقرة •
 .جاءت في المستوى جید جداً  (%82.900) و�نس�ة مئو�ة (4.145) حسابي

 (3.556) بوسط حسابي "أشعر �القدرة على تحدید هو�ة المخطئ �سرعة ودقة أثناء الم�اراة " الفقرة •
 الأخیر. جاءت في الترتیب  .جاءت في المستوى جید (%71.120) �ة مئو�ةو�نس

نتائج الفقرات المرت�طة بتحدید هو�ة اللاعب المخطئ في الحالات التحك�م�ة المختلفة مستوى  وظهرت
مرتفعاً من وعي الحكام �أهم�ة الدقة في هذا الجانب، إذ جاءت فقرة تسجیل هدف عن طر�ق الخطأ ثم  

في الترتیب الأول و�مستوى جید جداً، مما   (VAR) الرجوع إلى تقن�ة حكم الفیدیو المساعد�عد   تصح�حه
�عكس الدور الفاعل للتقن�ة في تعز�ز دقة القرارات التحك�م�ة وتقلیل احتمال�ة الخطأ في تحدید هو�ة  

 في �سهم تراكم�ةال هموملاحظات   السا�قة خبراتهم على الحكام اعتماد أن �ما اللاعب المسؤول عن الحالة. 
  داخل القرار اتخاذ جودة �عزز  ما وهو المتشابهة، التحك�م�ة المواقف بین التمییز على  القدرة تطو�ر
 .الملعب 
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ومن جانب آخر، فإن مواجهة الحكام صعو�ات في تحدید المخطئ في ظل الضغوط الجماهیر�ة أو 
ي تتسم �التوتر والسرعة، الأمر الذي یتطلب  ة التتدخلات اللاعبین والمدر�ین �عكس طب�عة البیئة التنافس�

 �عد الإنذار قرارات تصح�ح أن �ما مستوى عال�اً من التر�یز والث�ات الانفعالي لضمان موضوع�ة القرار. 
�شیر إلى أهم�ة التكامل بین الحكم المیداني والتقن�ة الحدیثة في الحد من الأخطاء   VAR إلى الرجوع

ب، �ما �سهم في تعز�ز العدالة التحك�م�ة. في المقابل، فإن مجيء فقرة اللاع المرت�طة بتحدید هو�ة 
الشعور �القدرة على تحدید هو�ة المخطئ �سرعة ودقة في الترتیب الأخیر و�مستوى جید قد یدل على أن  

 الحكام، رغم امتلاكهم الخبرة، ما زالوا یواجهون تحد�ات تتعلق �سرعة الحسم في �عض الحالات المعقدة 
 ستنتاجات والتوص�ات الا-4
 الاستنتاجات 4-1

   �أتي:من خلال النتائج التي توصل لها ال�احثین �ستنتج ما 

بینت النتائج أن مستوى اتخاذ القرار لدى الحكام جاء �مستوى (جید جداً)، وهو ما �عكس �فاءة    -1

 لملعب.  اخل ا عال�ة في التعامل مع المواقف التحك�م�ة المختلفة ودقة في إصدار القرارات د

تعكس نتائج فقرات مق�اس اتخاذ القرار امتلاك الحكام �فاءة عال�ة في اتخاذ القرارات التحك�م�ة   -2

)، إذ أظهرت هذه الفقرات اعتماداً واضحاً على التقن�ة عند الشك،  VARفي ظل استخدام تقن�ة (

ل مع طاقم لتواصوقدرة على تصح�ح الأخطاء التحك�م�ة، فضلاً عن توظ�ف الخبرة السا�قة وا 

 التحك�م، مما �سهم في تعز�ز دقة القرارات وتحقیق العدالة التحك�م�ة.

 التوص�ات  4-2

 من خلال الاستنتاجات التي توصل لها ال�احثین یوصي ال�احثین �ما �أتي:  

تعز�ز التنسیق والتواصل بین طاقم التحك�م (الحكم، المساعدین، حكم الفیدیو) لضمان دقة القرارات   .1

 لها.  كاموت

تشج�ع الحكام على الاستفادة من التغذ�ة الراجعة �عد الم�ار�ات لتحسین الأداء وتلافي الأخطاء    .2
 مستقبلاً 

�ما     .3 والجماهیر�ة،  الإعلام�ة  الضغوط  من  تقلل  للحكام  داعمة  تنظ�م�ة  بیئة  توفیر  على  العمل 
  .ینعكس إ�جا�اً على جودة الأداء التحك�مي
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