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The current research aimed to: 
- Building a Measure of Organizational Immunity for the Nineveh Youth 
and Sports Directorate from the Perspective of Employees in its Forums. 
The research sample included (270) employees in the forums of the 
Nineveh Sports and Youth Directorate They are (162) employees for the 
construction sample of the scale Organizational Immunity represented (9) 
forums And (33) forms were excluded for the scale for not meeting 
scientific conditions as well as for not obtaining answers, and thus became 
the construction sample (129) employee and the proportion of the 
construction sample from the research community was (47.77%) , The 
stability sample also consisted of (36) employees who represented the 
forums of the Nineveh Youth and Sports Directorate, and they were (Al-
Samaah Forum, Scientific Sponsorship Forum) Their proportion was 
(13.33%) of the research community, and the pilot experiment sample 
consisted of (15) employees who represented the forum Al-Andalus and 
(3) forms were excluded for not obtaining answers Their proportion was 
(5.55%) of the research community. 
The scale in its final form consisted of (36) items distributed over four 
dimensions which are (Organizational Learning, Organizational Memory, 
Organizational Environment, Facing Internal and External Threats) 
The researcher concluded that the following: 
- Building a Measure of Organizational Immunity for the Nineveh Youth 
and Sports Directorate from the Perspective of Employees in its forums ، 
which consists of (36) items, possessing validity and reliability. 
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ین في  ور�اضة نینوى من وجهة نظر العاملبناء مق�اس المناعة التنظ�م�ة لمدیر�ة ش�اب 

 منتد�اتها
 

 احمد سف�ان احمد                           محمد خالد احمد الد�اغ

 الر�اضة، موصل، العراق.قسم التر��ة البدن�ة وعلوم  ،الأساس�ة�ل�ة التر��ة جامعة الموصل، 

 المستخلص 
 هدف ال�حث:    

 .ة نظر العاملین في منتد�اتهاهمدیر�ة ش�اب ور�اضة نینوى من وجبناء مق�اس المناعة التنظ�م�ة ل  -

) موظفا لعینة البناء لمق�اس 162) موظف في منتد�ات مدیر�ة ر�اضة وش�اب نینوى وهم (270اشتملت عینة ال�حث على (
) مثلوا  التنظ�م�ة  (9المناعة  است�عاد  وتم  منتد�ات  للشروط  33)  است�فائها  لعدم  للمق�اس  استمارة  لعدم )  و�ذلك  العلم�ة 

ا على  (الحصول  البناء  عینة  اص�حت  و�ذلك  ال�حث 129لاجا�ات،  مجتمع  من  البناء  عینة  نس�ة  و�لغت  موظف   (
)47.77  ،  (%) من  الث�ات  عینة  تكونت  (منتدى  )  36و�ذلك  وهم  نینوى  ور�اضة  ش�اب  مدیر�ة  منتد�ات  مثلوا  موظفا 

ت عینة التجر�ة الاستطلاع�ة من %) من مجتمع ال�حث ، وتكون13.33(و�انت نسبتهم  السماح، منتدى الرعا�ة العلم�ة)  
من   %)5.55) استمارات لعدم الحصول على اجا�ات و�انت نسبتهم (3موظفا مثلوا منتدى الاندلس وتم است�عاد ()  15(

ال�حث (  مجتمع  من  النهائ�ة  �صورته  المق�اس  بلغ  فقرة  36وقد  ال)  (التعلم  وهي  ا�عاد  أر�عة  على  الذاكرة موزع  تنظ�مي، 
 ئة التنظ�م�ة، مواجهة التهدیدات الداخل�ة والخارج�ة)التنظ�م�ة، البی
 ما �أتي:   انواستنتج ال�احث

في    - العاملین  نظر  نینوى من وجهة  لمدیر�ة ش�اب ور�اضة  التنظ�م�ة  المناعة  مق�اس  یتكون من   منتد�اتها،بناء  والذي 
 ) فقرة، تتمتع �الصدق والث�ات. 36(

 �ما �أتي:   ان�احثو�وصي ال
المق�اس - نظر    اعتماد  وجهة  من  نینوى  ور�اضة  ش�اب  لمدیر�ة  التنظ�م�ة  المناعة  وتطبیق  معرفة  في  المعد 

 العاملین في منتد�اتها.
 . إجراء دراسة ارت�اط�ة بین المناعة التنظ�م�ة المق�اس المعد في هذا ال�حث و�ین متغیرات ادار�ة اخرى  -

 

 الش�اب والر�اضة. منتد�ات  التنظ�م�ة،المناعة س،  �امقبناء    الكلمات المفتاح�ة:

 
    المناعة التنظیمیة لمدیریة شباب وریاضة نینوى ودورھا في الصحة  الموسومة "    رسالة الماجستیربحث مستل من

 "  التنظیمیة من وجھة نظر العاملین في منتدیاتھا 
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 التعر�ف �ال�حث   .1
 المقدمة واهم�ة ال�حث  1.1

تمثل فضاءات لإعداد   والمجتمعات، حیث  الأفراد  تنم�ة  في  حیوً�ا  دورًا  الر�اض�ة  المؤسسات  تلعب 
�ة في عمل�ة التنم�ة الشاملة  الش�اب وتطو�ر قدراتهم البدن�ة والذهن�ة والاجتماع�ة، مما �جعلها ر�یزة أساس

المستمرة   ومع �التغیرات  تتسم  دینام�ك�ة  بیئة  ظل  في  متزایدة  تحد�ات  تواجه  المؤسسات  هذه  فإن  ذلك 
والمنافسة الشدیدة، فضلاً عن الضغوط الاقتصاد�ة والتنظ�م�ة التي قد تؤثر على استقرارها واستمرار�تها لذا  

تغیرات �ات ضرورة ملحّة،  مود أمام الأزمات والتك�ف مع المفإن بناء مؤسسات ر�اض�ة قادرة على الص
و�تحقق ذلك من خلال تعز�ز المناعة التنظ�م�ة، التي تعد �مثا�ة الحصن الواقي للمؤسسة ضد التحد�ات  

 والتهدیدات الداخل�ة والخارج�ة
التنظ�م�ة   المناعة  الرسم  تعتبرإن  وغیر  الرسم�ة  البن�ة  بین  تجمع  دینام�ك�ة  للمؤسسة،  منظومة  �ة 

ع العوامل البیئ�ة المح�طة بها لضمان الحفاظ على استقرارها وأدائها الفعّال فهي  وتتك�ف �شكل مستمر م
تعرضها  دون  �حول  مما  و�فاءة،  �مرونة  لها  والاستجا�ة  �المخاطر  التنبؤ  على  المؤسسة  قدرة  تعكس 

أهدافها  تحقیق  على  القدرة  فقدان  أو  تشب�ه  )19،  2016،(الساعدي،  للانه�ار  التنظ�م�ة   �مكن    المناعة 
�النظام المناعي للكائن الحي، الذي �حمي الجسم من الأمراض والتهدیدات الخارج�ة، حیث تعمل المناعة  

استدامتها  على  تؤثر  أو  نموها  تعیق  قد  التي  العوامل  من  المؤسسة  حما�ة  على  المجید، التنظ�م�ة  (عبد 
2016 ،28 ( 

منتد�ات مدیر�ة ش�اب ور�اضة    أن المؤسسات الر�اض�ة، وخاصة  انث و�ناءً على ما سبق، یرى ال�اح
التحد�ات   وسط  �فاعل�ة  العمل  استمرار�ة  لضمان  التنظ�م�ة  المناعة  من  عالٍ  مستوى  إلى  تحتاج  نینوى، 
التنظ�م�ة والبیئ�ة المختلفة فالعمل في هذه المؤسسات یتطلب تك�فًا مستمرًا مع الضغوطات، سواء �انت  

 . و تحد�ات تتعلق �البیئة التشغیل�ةقص الموارد، أو مشكلات إدار�ة، أناتجة عن ن
غ�اب المناعة التنظ�م�ة الفعّالة، قد یؤدي ذلك إلى ضعف الصحة  ان    )Wagstaff,2019�رى (و  

وعدم  �الإح�اط  العاملین  شعور  من  و�ز�د  العمل،  بیئة  على  سلً�ا  ینعكس  مما  للمؤسسة،  التنظ�م�ة 
 ) Wagstaff,2019,61( س�ة المرجوة ذي قد �عرقل تحقیق الأهداف المؤس الاستقرار، الأمر ال

في المؤسسات الر�اض�ة والذي �عد   المناعة التنظ�م�ةتكمن اهم�ة الدراسة من خلال حداثة موضوع  
في   الدراسة  اهم�ة  تتجلى  و�ذلك  وجدیدًا  حدیثاً  التنظ�م�ةموضوعا  للمناعة  مق�اس  ش�اب    بناء  لمدیر�ة 

نینوى  المؤسسة    ور�اضة  العمل داخل  بیئة  التنظ�م�ةلتطبیق  وتهیئة  ثقافة تشجع    المناعة  من خلال خلق 
  المناعة التنظ�م�ة واكساب العاملین المهارات الفن�ة اللازمة لعمل�ة  تطبیق    المناعة التنظ�م�ةعلى اهم�ة  
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المؤسسات   سمات  أهم  من  أص�ح  القرن    الر�اض�ةحیث  مؤسسات  علیها  �طلق  التي  الحادي  المعاصرة 
خال�ة من أي تهدیدات سواء �انت  تند الى المعرفة المعلومات�ة و�نها مؤسسات  أنشطتها تس  التي والعشر�ن  

 . الق�ام بهذه الدراسة ان، لذا ارتى ال�احث داخل�ة او خارج�ة  

 مشكلة ال�حث  2 .1
� تؤثر  التي  والتهدیدات  التحد�ات  من  العدید  الحدیث  العصر  في  الر�اض�ة  المؤسسات  شكل تواجه 

إذ أهدافها،  تحقیق  على  التك�ف    م�اشر  على  قادرة  إدار�ة  أنظمة  والمتسارعة  المتغیرة  العمل  بیئة  تتطلب 
والاستجا�ة الفعالة لمختلف المتغیرات الداخل�ة والخارج�ة، ومن أبرز هذه التحد�ات الحفاظ على الاستقرار  

�جعل  یرات في الس�اسات الر�اض�ة، مما  التنظ�مي والإداري في ظل الأزمات الاقتصاد�ة والس�اس�ة والتغ
�كفاءة وفعال�ة، إن تحقیق   العمل  أمرًا ضرورً�ا لضمان استمرار�ة  تنظ�مي قوي  إلى نظام مناعي  الحاجة 
الس�اسات   من  مجموعة  في  تتمثل  متماسكة،  تنظ�م�ة  مناعة  وجود  على  �عتمد  المؤسسي  الاستقرار 

د�ات التنظ�م�ة، والتك�ف مع ر�ة القادرة على التعامل مع التحوالإجراءات الفعالة، إلى جانب الكفاءات ال�ش
الضغوط البیئ�ة، وتقلیل التأثیرات السلب�ة على الأداء المؤسسي  ، فالمنظمات التي تمتلك مناعة تنظ�م�ة  
اطلاع   ومن خلال  والإدار�ة،  ال�شر�ة  مواردها  وحما�ة  الأزمات،  مع  التعامل  على  قدرة  أكثر  تكون  قو�ة 

ولت مفهوم المناعة التنظ�م�ة والملاحظ ندرة وجود دراسات سا�قة  ن على الدراسات وال�حوث التي تناال�احثا 
مق�اس   ا�جاد  في  الحال�ة  الدراسة  مشكلة  ال�احثان  لدى  تبلورت  ال�احثان  علم  حد  على  المجال  هذا  في 

ا المتغیر لعینة الدراسة  المناعة التنظ�م�ة لمدیر�ة ش�اب ور�اضة نینوى لعدم وجود مقای�س سا�قة تق�س هذ
 احثان بهذه الدراسة. قام ال� 

   ال�حث:هدف  3. 1
منتد�اتها  في  العاملین  نظر  وجهة  من  نینوى  ور�اضة  ش�اب  لمدیر�ة  التنظ�م�ة  المناعة  مق�اس  من   بناء 

 منتسب�ه. وجهة نظر 

 ال�حث   مجالات 4.1
 ة ش�اب ور�اضة نینوى.العاملة في منتد�ات مدیر�  الملكاتاشتمل على  المجال ال�شري: .1
 مقرات منتد�ات مدیر�ة ش�اب ور�اضة نینوى.  المكاني:المجال  .2
 .5/1/2025ولغا�ة      1/9/2024الفترة الزمن�ة الممتدة من  الزماني:المجال  .3
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 تحدید المصطلحات  5.1
 المناعة التنظ�م�ة:  1-5-1

قاط الضعف التي تح�ط �المؤسسة نظام متكامل �عمل على تشخ�ص �افة التهدیدات والمخاطر ون
على  وا سواء  العق�ات  لتلك  تعرضها  حال  المؤسسة  لحما�ة  قوة  �مثا�ة  لتكون  لها  المناسب  العلاج  �جاد 

 ) 73، 2022المستوى الداخلي او الخارجي.  (الد�اغ،  
ال�احث  من   انو�عرف  نینوى  ور�اضة  ش�اب  مدیر�ة  حما�ة  انها  على  اجرائ�ا:  التنظ�م�ة  المناعة 

استمرارها و�قائها وتع�قها عن أداء مهامها وتنفیذ أهدافها �شكل    على   خطار والتهدیدات التي تؤثر سل�اً الأ
 )18,  2018السو�دان,( صح�ح

 الر�اضي: المنتدى 2-5-1
مكان   وزارة   منبثق هو  الى  والتا�عة  �افة  العراق  محافظات  في  والر�اضة  الش�اب  مدیر�ات  من 

مارسة الأنشطة الر�اض�ة والثقاف�ة والفن�ة  لف الفئات العمر�ة لمش�اب من مختیرتادها ال  والر�اضة،الش�اب  
 . )2، 2008بر�سم، (الفرد�ة والعلم�ة والاجتماع�ة �ل حسب هوایته الخاصة وقدراته 

 ال�حث. أستخدم ال�احثان المنهج الوصفي �الأسلوب المسحي لملائمته وطب�عة  ال�حث:منهج   1.2

  مجتمع ال�حث وعیناته 2.2
عددهم   نینوى و�بلغ عاملین في منتد�ات مدیر�ة ر�اضة وش�اب  تكون مجتمع ال�حث الحالي من ال

الحصول على الاحصائ�ة  270( في  ال�احث  لتسهیل مهمة  الموصل  �تاب جامعة  ) موظف على ضوء 
ق،  الخاصة �أعداد العاملین �منتد�ات مدیر�ة ش�اب ور�اضة نینوى الحاصلین على شهادة اعداد�ة فما فو 

المن عدد  على  الحصول  تم  (و�ذلك  عددهم  بلغ  حیث  ش�اب 15تد�ات  لمدیر�ة  تا�ع  ر�اضي  منتدى   (
 ). 1ور�اضة نینوى ملحق (

) 162) موظف في منتد�ات مدیر�ة ر�اضة وش�اب نینوى وهم (270اشتملت عینة ال�حث على (
  ) استمارة للمق�اس لعدم 33ت�عاد () منتد�ات وتم اس9موظفا لعینة البناء لمق�اس المناعة التنظ�م�ة مثلوا (

) البناء  عینة  اص�حت  و�ذلك  الاجا�ات،  على  الحصول  لعدم  و�ذلك  العلم�ة  للشروط  )  129است�فائها 
)  36و�ذلك تكونت عینة الث�ات من (%) ،  47.77موظف و�لغت نس�ة عینة البناء من مجتمع ال�حث (

(م نینوى وهم  مدیر�ة ش�اب ور�اضة  منتد�ات  مثلوا  العلموظفا  الرعا�ة  منتدى  السماح،  و�انت  م�ة)  نتدى 
) (13.33نسبتهم  من  الاستطلاع�ة  التجر�ة  عینة  وتكونت   ، ال�حث  مجتمع  من  مثلوا  )  %15)  موظفا 
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) است�عاد  وتم  الاندلس  (3منتدى  نسبتهم  و�انت  اجا�ات  على  الحصول  لعدم  استمارات  من   %)5.55) 
 عیناته. ) یبین مجتمع ال�حث و 1مجتمع ال�حث، والجدول (

 ) 1الجدول (
 وعیناته مجتمع ال�حث 

 ت
 مجتمع ال�حث
 اسم المنتدى 

 المست�عدون  عینة البناء  العدد 
عینة التجر�ة 
 الاستطلاع�ة 

عینة 
 الث�ات 

   1 17 18 منتدى سومر  .1
   2 16 18 منتدى الكرامة   .2
    18 18 منتدى الحد�اء  .3
   1 17 18 منتدى الموصل   .4
  15 3  18 منتدى الاندلس  .5
   7 11 18 منتدى تلعفر  .6
   11 7 18 القوش   منتدى  .7
     18 منتدى برطلة   .8
   3 15 18 منتدى �عش�قة   .9
   1 17 18 منتدى ام الر��عین  .10
     18 منتدى الق�ة وشر�خان  .11
 18    18 منتدى السماح   .12
 18    18 منتدى الرعا�ة العلم�ة  .13
   4 14 18 منتدى تلك�ف   .14
     18 منتدى المنصور   .15

 36 15 33 129 270 15 المجموع
النس�ة 
 المئو�ة

100 %  47.77 % 15.18 % 5.55   % 
13.33

% 
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 وسائل جمع الب�انات والمعلومات  3.2
 المناعة التنظ�م�ة مق�اس  1.3.2

مناس�ة على حد علم ال�احث و�عد ق�امه   أداة نظرا لخصوص�ة مجتمع ال�حث ولافتقار وجود  
والم المصادر  محتوى  ذات  بتحلیل  ال�احث    العلاقة،راجع  یتلا ارتأى  لكي  المق�اس  هذا  وطب�عة  ءبناء  م 

 وهي: الحالات التي یتم فیها بناء المق�اس إذ �شیر (علاوي ورضوان) إلى   وأهدافه ال�حث 
 موضوع معین.  أویوجد مق�اس �ق�س ظاهرة ما  عندما لا -1
العلم� -2 والدور�ات  المراجع  في  المنشورة  المقای�س  أن  یتبین  مناس�ة  عندما  غیر  المتخصصة  ة 

ا  التنفیذ ومساحات الأرض والفضاء  للأغراض  الذي تستغرقه في  الوقت  الق�اس من حیث  لبرنامج  لعامة 
 وغیرها.

�عض  -3 في  الأداء  تقو�م  في  منها  للإفادة  الموضوع�ة  الق�اس  وسائل  �عض  تقنین  إلى  الحاجة 
 )168-167، 1987(علاوي ورضوان،         الر�اض�ة.الأنشطة  

 المناعة التنظ�م�ة مفهوم یتضمنها التي الا�عاد تحدید 2.3.2
التنظ�م�ة  المناعة  مفهوم  عن  وواضحة  متكاملة  علم�ة  ال�احث صورة  لدى  �ص�ح  أن  أجل  من 

مفهوم    دب�ات العلم�ة التي تناولتمصادر والأل�الاطلاع على ا  ال�احث  لمدیر�ة ر�اضة وش�اب نینوى، قام
  ك أص�ح ال�احث أكثر درا�ة ومعرفة بهذا والأدب�ات، و�ذل   هذه المصادر  توى مح  المناعة التنظ�م�ة وتحلیل

تحلیل المحتوى من الأسالیب  ) أن "2002إذ یرى (النع�مي،    وجوان�ه المتعددة،  أ�عاده الأساس�ة� الموضوع  
تسع التي  والمعاییر  والق�م  الفكر�ة  التوجهات  �م�ة وموضوع�ة عن  مؤشرات  تقد�م  في  المتمیزة  ى  ال�حث�ة 

جما  في  ترس�خها  إلى  معینة  المختلفةجهات  الاتصال  وسائل  �اعتماد  معین  مجتمع  أو  (النع�مي،  "عة 
تحدید  )  43،  2002 من  ال�احث  تمكن  سبق  ما  الأساس�ة  ومن خلال  التنظ�م�ة الأ�عاد  المناعة  لمفهوم 

استب�ان   �ص�غة  العلم�ة  للمصادر  محتوى  تحلیل  إجراء  تم  نینوى،  وش�اب  ر�اضة  یوضح  لمدیر�ة  أولي 
ا المعتمدة في  أ�عاد الأ�عاد  ال�احث في تحدید  التنظ�م�ة، وقد اعتمد  المناعة  تناولت مفهوم  التي  لدراسات 

) نس�ة  على  الأول�ة  �صورته  نینوى  وش�اب  ر�اضة  لمدیر�ة  التنظ�م�ة  المناعة  أدنى  50مق�اس  �حد   (%
مناس�اً لط  الخبیر  یراه  �عد  إمكان�ة إضافة أي  ال�عد، مع  ( لقبول  الحال�ة والملحق  الدراسة  ) یوضح  2ب�عة 

� ال�احث  قام  ذلك  �عد  الر�اض�ةذلك،  الإدارة  في  والمختصین  الخبراء  من  والق�اس   عرضه على مجموعة 
%) حیث توصل ال�احث إلى  50) وتم است�عاد الا�عاد التي حصلت على نس�ة اقل من (3والتقو�م (ملحق  
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للمناع المقترحة  الار�عة  الأ�عاد  وش�اباعتماد  ر�اضة  لمدیر�ة  التنظ�م�ة  التنظ�مي،  (نینوى وهي    ة  التعلم 
 . الذاكرة التنظ�م�ة، البیئة التنظ�م�ة، مواجهة التهدیدات الداخل�ة والخارج�ة) 

 الص�غة الأول�ة للمق�اس   إعداد 3.3.2
لمق�اس   فقرات  على  الحصول  التنظ�م�ةلغرض  اعتمد   و�ناءً   المناعة  فقد  النظري  التعر�ف  على 

المق�اس علىال فقرات  الأساس�ة    �احث في ص�اغة  التنظ�م�ة المجالات  فقرة من   للمناعة  �ل  تكون  لكي 
 تضمن:  المق�اس ا�عادفقرات المق�اس تمثل فعلاً 

 تحدید أسلوب وأسس ص�اغة فقرات المق�اس  
  المناعة التنظ�م�ة لمدیر�ة ر�اضة وش�اب في بناء مق�اس    )Likert(اعتمد ال�احث طر�قة ل�كرت  

 ت�ة:وذلك للأس�اب الا نینوى 
 تجانساً. توفر مق�اساً أكثر  -1
 الأفراد. تسمح �أكبر ت�این بین  -2
 وشدتها.تسمح للمستجیب أن یؤشر درجة مشاعره  -3
 عالیین. تمتعها �صدق وث�ات   -4
 ع�ارة.التزود �معلومات أكمل عن المفحوص لأنه �ستجیب لكل  -5
 �سرعة.  مرنه وتمكن ال�احث من بناء �حثه -6
                                                 أن �كون جیداً �سبب المدى الكبیر في الاستجا�ات المسموح بها للمستجیبین.   �میل الث�ات فیها إلى -7

 ) 40: 2002(علي، 

 ص�اغة فقرات المق�اس  4.3.2
ال   من  العدید  على  ال�احث  اطلاع  �عد  المق�اس  فقرات  تتالت  مصادرص�غت  �مفهوم  ي  المناعة  علق 

المفهوم    ةالتنظ�م�  تناولت هذا  التي  الأدب�ات  ال�احث من ص�اغة (حیث  و�ذلك  فقرة44تمكن  الملحق    ) 
المق�اس    ا�عادمن    �عدالمق�اس ولقد توزعت الفقرات على �ل    ا�عادوهكذا تم وضع فقرات تغطي �ل    )4(

 -یلي: كما 
 ) فقرة. 11بواقع (  التعلم التنظ�مي  -1
   رة.فق) 10(  بواقع التنظ�م�ةالذاكرة  -2
   فقرة.) 12بواقع (  البیئة التنظ�م�ة -3
   فقرة.) 11( بواقع والخارج�ةمواجهة التهدیدات الداخل�ة  -4
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 و�دائل الإجا�ة للفقرات الأوزان تحدید  1.43.2
لحساب الدرجة التي �حصل علیها المستجیب من خلال إجابته على فقرات المق�اس فقد وضعت 

موز ا الفقرات  لكل  المناس�ة  الاطلاع  لدرجات  تحدیدها في ضوء  تم  التي  الخمسة  المق�اس  بدائل  عة على 
)  2(والجدول  المناعة التنظ�م�ة وتم اعتمادها �عد موافقة الخبراء علیها  على الدراسات السا�قة التي تناولت  

 .یبین ذلك
 ) 2الجدول (
 م�ة ناعة التنظ�لمق�اس الم یبین بدائل الإجا�ة وأوزان الفقرات

 لا اتفق تماما  لا اتفق اتفق الى حد ما اتفق  فق تماما ات بدائل الإجا�ة 

 1 2 3 4 5 وزن الفقرة 

 مؤشرات صدق المق�اس  5.3.2
�قصد �الصدق أن �ق�س الاخت�ار القدرة أو السمة أو الاتجاه أو الاستعداد الذي وضع الاخت�ار لق�اسه أي  

أن   �قصد  ما  فعلاً  الصادق    �ق�سه،�ق�س  التي  ا   الاخت�ار(هو  والاخت�ار  الظاهرة  �اف�ة  بدقة  �ق�س  لذي 
 )                                                                              255، 2000(علاوي،  إلیها)صمم لق�اسها ولا �ق�س شیئاً أخر بدلاً عنها أو �الإضافة 

 الظاهري. الصدق هو صدق المحتوى و و مؤشرات للصدق   تم التحقق من صدق المق�اس �استخدامو 

 أولا: صدق المحتوى 
للمیدان الذي   المق�اس  النوع من صدق المحتوى من خلال الحكم على مدى تمثیل  یتحقق هذا 

�ق�سه و�تم ذلك من خلال اخت�ار أسئلة الاخت�ار التي تمثل میدان الق�اس تمثیلا إحصائ�ا صح�حا وتحلیل  
ثم ینفصل �ل قسم إلى    ةا المختلفة وأقسامها الرئ�ساد ق�اسها تحلیلا �كشف عن عناصرهالناح�ة التي یر 

 .)117، 2010(كوافحة،   أجزائه وتوضع أسئلة على هذه الأجزاء
التعر�ف  خلال  من  المق�اس  إعداد  بدا�ة  عند  الحالي  المق�اس  في  متوفراً  الصدق  هذا  عد  وقد 

التنظ�م�ةلمفهوم   من    ا�عادهوتحدید    المناعة  �مجموعة  �الاستعانة  والتنظ�م وفقراته  الإدارة  في  الخبراء 
 .والق�اس والتقو�م

  الصدق الظاهري  :ثان�ا
تمثل في عرض فقرات المق�اس على مجموعة من   الظاهري،أن أفضل طر�قة لاستخراج الصدق      

 )262 ،2009  وآخرون،ع�اس (  الخبراء للحكم على صلاحیتها في ق�اس الخاص�ة المراد ق�اسها 
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لصدق في المق�اس الحالي، وذلك عندما عرضت فقراته على مجموعة  وقد تحقق هذا النوع من ا 
) وقد طلب منهم حذف وتعدیل و�ضافة ما یرونه  3ملحق (من الخبراء في الإدارة والتنظ�م والق�اس والتقو�م  
ت التي لم تحصل على  ) فقرا 8) وقد أسفرت عن حذف (5مناس�اً وتحدید صلاح�ة بدائل الاجا�ة ملحق (

المق�اس   أص�ححیث    )126  ،1983،  وآخرون   بلوم(  الخبراء %) فما فوق من أراء السادة  75نس�ة اتفاق ( 
 ) یبین ذلك.3) والجدول (5) فقرة جاهزة للتوز�ع لعینة البناء ملحق (36مكون من (

 ) 3الجدول (
 یبین نس�ة اتفاق الخبراء حول صلاح�ة فقرات المناعة التنظ�م�ة

 الاتفاقنس�ة  الفقرة  نس�ة الاتفاق فقرة لا

 التعلم التنظ�مي

1. 94 % 2. 84 % 

3. 89 % 4. 94 % 
5. 78 % 6. 78 % 

7. 100 % 8. 84 % 

9. 78 % 
10. 52 % 

11. 47 % 

 الذاكرة التنظ�م�ة

1. 84 % 2. 89 % 
3. 94 % 4. 78 % 

5. 100 % 6. 84 % 

7. 94 % 8. 78 % 

9. 63 % 10. 94 % 

 ةالبیئة التنظ�م�

1. 100 % 2. 84 % 
3. 84 % 4. 78 % 

5. 89 % 6. 78 % 
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7. 68 % 8. 84 % 

9. 76 % 10. 89 % 

11. 57 % 12. 52 % 

 نس�ة الاتفاق الفقرة  نس�ة الاتفاق الفقرة 

 مواجهة التهدیدات الداخل�ة والخارج�ة 

1. 84 % 2. 89 % 

3. 78 % 4. 94 % 

5. 63 % 6. 84 % 

7. 94 % 8. 78 % 
9. 84 % 10. 89 % 

11. 89 %   

 مق�اس المناعة التنظ�م�ة ل التجر�ة الاستطلاع�ة 6.3.2
(�اهي       إلى 2002  وآخرون، �شیر  من   )  عینة  على  استطلاع�ة  دراسة  في  الاخت�ار  تطبیق  "ضرورة 

عینة  على  للتطبیق  والمضمون  الص�اغة  حیث  من  الاخت�ار  مناس�ة  مدى  على  للتعرف  ال�حث  مجتمع 
 ).199 ،2002�اهي وآخرون، (للإجراء زم ال�حث، و�ذلك تحدید الوقت اللا

إذ قام    ولغرض التعرف على مدى وضوح الفقرات وتعل�مات المق�اس، واحتساب الوقت المستغرق للإجا�ة
على عینة   المناعة التنظ�م�ة لمدیر�ة ش�اب ور�اضة نینوى ال�احث بتطبیق التجر�ة الاستطلاع�ة لمق�اس  

، حیث تم  موظف)  15عددهم (  وال�الغ  الاندلس الر�اضي�منتدى    العاملینوالتي تمثل    ال�حث،من مجتمع  
،  1/2025/ 8  ولغا�ة  5/1/2025للفترة من    الموظفینتطبیق التجر�ة الاستطلاع�ة بتوز�ع المق�اس على  

الوقت المستغرق للإجا�ة على المق�اس بین    بلغ معدل، فقد  مفهومةوقد �انت التعل�مات واضحة، والفقرات  
 . ) دق�قة20 - 15(

 رات�جي �صورته النهائ�ة وصف مق�اس التخط�ط الاست   7.3.2
النشاطات   العلمي/ قسم  التخط�ط الاسترات�جي لجهاز الاشراف والتقو�م    الطلاب�ة �صورتهمق�اس 

) من  یتألف  الحال�ة  الدراسة  في  بناءه  تم  والذي  (51النهائ�ة  الملحق  النهائ�ة  �صورته  فقرة  و�تم 6)   ،(
)، أذ تنحصر درجة المق�اس النهائ�ة  1  ،2  ،3  ،4  ، 5(مق�اس خماسي التدرج    تصح�ح المق�اس في ضوء

 )  8) محاور �ما مبین في الجدول رقم (6) درجة، وهي جم�عها فقرات ا�جاب�ة وتتوزع على (51-255(
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 ) 8جدول (
 یبین توز�ع فقرات مق�اس التخط�ط الاسترات�جي على المحاور النهائ�ة 

 دهادع تسلسلات الفقرات المحور ت 

 9 9,8,7,6,5,4,3,2,1 الرؤ�ة الاسترات�ج�ة  1

 8 17,16,15,14,13,12,11,10 الاهداف الاسترات�ج�ة  2

 8 25,24,23,22,21,20,19,18 الرسالة الاسترات�ج�ة  3

 9 34,33,32,31,30,29,28,27,26 التحلیل الاسترات�جي  4

 9 43,42,41,40,39,38,37,36,35 اعداد وتنفیذ الخطة  5

 8 51,50,49,48,47,46,45,44 ا�ة الاسترات�ج�ة رقال 6

 51 عدد الفقرات الكلي  

   صدق البناء 7.3.2
أنه ع�ارة عن المدى  ق�اسها، أي�قصد �ه تحلیل درجات المق�اس استناداً إلى الخاص�ة المراد 

، 2004 ان،النبهمعینة (الذي �مكن أن نقرر �موج�ه أن المق�اس �ق�س بناءاً نظر�اً محدداً أو خاص�ة 
و�عد من أكثر أنواع  الفرضي،ء أح�انا �صدق المفهوم أو صدق التكو�ن )، و�سمى صدق البنا294

مة لبناء المقای�س لأنه �عتمد على التحقق التجر�بي من مدى تطابق درجات الفقرات مع ءالصدق ملا
 )98 ،2009، (ر��ع    الخاص�ة أو المفهوم المراد ق�اسه. 

ل مؤشر�ن هما المجموعات المتطرفة_ لحالي من خلادق البناء في �حثه اقد تحقق ال�احث من ص
 الاتساق الداخلي. 
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 إ�جاد القوة التمییز�ة للفقرات �أسلوب المجموعتین المتطرفتین   1.7.3.2
أن الهدف من تحلیل فقرات المق�اس هو تحسین نوع�ة الاخت�ار وذلك من خلال اكتشاف ضعف  

�ة أو است�عادها أن لم تكن صالحة (رضوان،  العمل أما على إعادة ص�اغتها ثانجوانب الفقرة ، ومن ثم 
والقوة التمییز�ة تعني قدرة الفقرة على التمییز بین الأفراد ذوي المستو�ات العل�ا والأفراد  ، ) 244، 2006

، 2001(حنا،ذوي المستو�ات الدن�ا �النس�ة للسمة التي تق�سها الفقرة وهذه تعد دلیلاً على صدق البناء
مؤشر عندما حسبت القوة التمییز�ة للفقرات �استخدام أسلوب المجموعتین وقد تحقق هذا ال، )55

 وقام ال�احث �إت�اع الخطوات التال�ة: ،  المتطرفتین
عددها   -1 ال�الغ  الإحصائي  التحلیل  عینة  استمارات  من  استمارة  لكل  الكل�ة  الدرجة  تثبیت  �عد 

 أعلى درجة إلى أدنى درجة. ) استمارة تم ترتیبها من 129(
% من الاستمارات الحاصلة 27% من الاستمارات الحاصلة على الدرجات العل�ا و27ین  تم تعی -2

)، بلغ عدد الاستمارات التي حصلت على المناعة التنظ�م�ةمق�اس  ( على  على الدرجات الدن�ا  
درجات فكان  % من ال 27الاستمارات التي حصلت على أدنى    استمارة، أما )  34(%،  27أعلى  

استمارة  34(عددها   والمقای�س.   النس�ةو )  الاخت�ارات  في  المختصین  معظم  یؤ�دها  أعلاه 
 ) 62، 2000  (الأنصاري،

لعینتین مستقلتین وذلك للتعرف على دلالة الفروق )  T_testاستخدم ال�احث الاخت�ار التائي (  -3
المق العل�ا والدن�ا في درجات �ل فقرة من فقرات  المجموعتین  ال�الغ عدده (بین  ) فقرة 36�اس 

(بواسط  الاجتماع�ة  للعلوم  الإحصائ�ة  الحقی�ة  التائ�ة SPSSة  الق�مة  أن  أساس  على   ،(
وأظهرت النتائج أن فقرات المق�اس دالة معنو�ا عند مستوى    للفقرة،المحسو�ة تمثل القوة التمیز�ة  

 ) یبین ذلك4والجدول ( .)0,05( ≤دلالة 
 ) 4(الجدول 

 المناعة التنظ�م�ةلفقرات مق�اس  جموعتین المتطرفتین�ة �أسلوب الم القوة التمییز 

 ت 
 34المجموعة الدن�ا =  34المجموعة العل�ا = 

الق�مة التائ�ة 
 المحسو�ة

المتوسط   المعنو�ة
 الحسابي 

الانحراف 
 المع�اري 

المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف 
 المع�اري 

1 5.00 0.00 3.34 0.82 11.50 0.001 
2 5.00 0.00 2.78 0.55 23.06 0.001 

3 5.00 0.00 2.40 0.75 19.71 0.001 
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 ت 
 34المجموعة الدن�ا =  34المجموعة العل�ا = 

الق�مة التائ�ة 
 المحسو�ة

المتوسط   المعنو�ة
 الحسابي 

الانحراف 
 المع�اري 

المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف 
 المع�اري 

4 5.00 0.00 2.78 0.49 25.97 0.001 

5 5.00 0.00 2.65 0.65 20.62 0.001 

6 5.00 0.00 2.56 0.71 19.57 0.001 

7 5.00 0.00 2.65 0.65 20.62 0.001 

8 5.00 0.00 2.46 0.71 20.26 0.001 

9 5.00 0.00 2.53 710.  19.76 0.001 

10 5.00 0.00 282.  0.77 20.23 0.001 

11 5.00 0.00 2.25 0.76 20.73 0.001 

12 4.96 0.17 2.31 0.78 19.08 0.001 

13 5.00 0.00 2.53 0.67 21.13 0.001 

14 5.00 0.00 2.28 0.72 21.43 0.001 

15 5.00 0.00 2.71 0.52 25.07 0.001 

16 5.00 0.00 2.68 0.64 0.612  0.001 

17 5.00 0.00 2.75 .560  22.76 0.001 

18 5.00 0.00 2.56 0.71 19.57 0.001 

19 5.00 0.00 2.68 0.59 22.43 0.001 

20 5.00 0.00 2.50 0.71 19.99 0.001 

21 5.00 0.00 2.78 0.55 23.06 0.001 
22 5.00 0.00 2.56 0.66 20.93 0.001 
23 5.00 0.00 2.53 0.76 18.63 0.001 
24 5.00 0.00 2.40 0.75 19.71 0.001 
25 5.00 0.00 2.46 0.71 20.26 0.001 
26 4.96 0.17 2.34 0.78 18.69 0.001 
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 ت 
 34المجموعة الدن�ا =  34المجموعة العل�ا = 

الق�مة التائ�ة 
 المحسو�ة

المتوسط   المعنو�ة
 الحسابي 

الانحراف 
 المع�اري 

المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف 
 المع�اري 

27 5.00 0.00 2.34 0.74 20.47 0.001 

28 5.00 0.00 2.31 0.78 19.79 0.001 

29 5.00 0.00 2.34 0.78 19.38 0.001 

30 5.00 0.00 2.28 0.81 19.22 0.001 

31 5.00 0.00 2.37 0.83 118.1  0.001 

32 5.00 0.00 2.40 0.79 18.68 0.001 

33 5.00 0.00 2.59 0.71 19.41 0.001 

34 5.00 0.00 2.15 0.68 22.59 0.001 

35 5.00 0.00 2.43 0.75 19.39 0.001 

36 4.96 0.17 2.46 0.67 20.70 0.001 

 )0,05( ≤دلالة  معنوي عند مستوى  •
•  

 للفقراتالاتساق الداخلي  معامل إ�جاد    2.7.3.2
الطر�قة   هذه  "تقدم  إذ  للفقرات  التمییز�ة  القوة  إلى  للوصول  الداخلي  الاتساق  معامل  استخراج  تم 
مق�اسا متجانسا في فقراته �حیث تق�س �ل فقرة ال�عد السلو�ي نفسه الذي �ق�سه المق�اس �كل فضلا  

فقرات بین  الترا�ط  إبراز  على  قدرتها  و المق�اس  عن  الد،  الاتساق  أسلوب  في  �عد  أخر  أسلو�ا  اخلي 
استخراج القوة التمییز�ة للفقرات ، من خلال إ�جاد العلاقة الارت�اط�ة بین درجة �ل فقرة والدرجة الكل�ة  

،للمق�اس العلاقة  )56،  2001(منصور  لاستخراج  بیرسون  الارت�اط  معامل  ال�احث  استخدم  وقد   ،
ال درجات  بین  العینة  الارت�اط�ة  أفراد  لجم�ع  الكل�ة  الحقی�ة  فقرات  لذلك  مستخدما  الكل�ة  الدرجة  مع 

تم استخراج العلاقة الارت�اط�ة  و�ذلك    فقرة،    )36(  وال�الغة)،  SPSSالإحصائ�ة للعلوم الاجتماع�ة (
وفي ضوء  بین درجة الفقرة مع �عدها ودرجة الفقرة مع المق�اس �كل ودرجة ال�عد مع درجة المق�اس  

 ) یبین ذلك.5(  جة الكل�ة للمق�اس والجدولالفقرات ترت�ط �الدر  تبین أن جم�عذلك 
 



College of Basic Education Research Journal, Volume (22) Issue (3) September 2026 

 

226 
 

 ) 5الجدول (
 معامل الاتساق الداخلي للفقرة مع ال�عد والفقرة مع المق�اس للمناعة التنظ�م�ة

رقم 
 الفقرة 

ارت�اطها 
 �ال�عد

 المعنو�ة
ارت�اطها 
 �المق�اس

 المعنو�ة
رقم 
 الفقرة 

ارت�اطها 
 �ال�عد

 ةالمعنو�
ارت�اطها 
 �المق�اس

 المعنو�ة

1 0.750 0.001 0.652 0.001 19 0.685 0.001 0.578 0.001 

2 0.718 0.001 0.570 0.001 20 0.624 0.001 0.557 0.001 

3 0.743 0.001 0.594 0.001 21 0.693 0.001 0.679 0.001 

4 0.721 0.001 0.605 0.001 22 0.733 0.001 0.597 0.001 

5 0760 .  0.001 0.659 0.001 23 0.786 0.001 0.657 0.001 

6 0.620 0.001 0.550 0.001 24 0.745 0.001 0.672 0.001 

7 0.723 0.001 0.715 0.001 25 0.765 0.001 0.710 0.001 

8 0.642 0.001 0.600 0.001 26 0.783 0.001 0.701 0.001 

9 0575 .  0.001 0.662 0.001 27 0.680 0.001 0.699 0.001 

10 0.764 0.001 0.675 0.001 28 0.711 0.001 0.697 0.001 

11 0.809 0.001 0.728 0.001 29 0.802 0.001 0.736 0.001 

12 0.708 0.001 0.637 0.001 30 0.718 0.001 0.643 0.001 

13 0.778 0.001 0.702 0.001 31 0.762 0.001 0.674 0.001 

14 0.741 0.001 0.659 0.001 32 7390.  0.001 0.632 0.001 

15 0.684 0.001 0.662 0.001 33 0.711 0.001 0.656 0.001 

16 0.623 0.001 0.601 0.001 34 0.706 0.001 0.615 0.001 

17 0.672 0.001 0.689 0.001 35 0.725 0.001 0.679 0.001 

18 0.541 0.001 0.555 0.001 36 0.764  0.682 0.001 

 )0.05نو�ة (معنوي عند مستوى مع •
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 ) 6الجدول (
 معامل الاتساق الداخلي لل�عد مع المق�اس

 المعنو�ة ارت�اطه مع المق�اس ال�عد ت 

 0.001 0.899 التعلم التنظ�مي 1

التنظ�م�ة الذاكرة 2  0.932 0.001 

 0.001 0.904 البیئة التنظ�م�ة 3

 0.001 0.906 مواجهة التهدیدات الداخل�ة والخارج�ة  4

 )0.05معنو�ة (د مستوى معنوي عن •

 ث�ات المق�اس  8.3.2
�عد الث�ات من الخصائص الواجب توفرها لصلاح�ة استخدام أي مق�اس حیث تعتمد صحة  

 . و�دونها لا �كون هناك أي ثقة في تلك النتائج نتائجه، المق�اس على مدى ث�ات وصدق 
 )143, 2001(فرحات ,                                                                     

و�وفر معامل الث�ات �ثیراً من المؤشرات الإحصائ�ة الخاصة �الظاهرة المدروسة والتي من خلالها        
�مكن الحكم على دقة المق�اس الذي استعمل في الق�اس. و�قصد �الث�ات أن تكون أدوات الق�اس على  

  المفحوص (الجلبي،السلوك  نا �ه من ب�انات عنوالاتساق ف�ما تزوددرجة عال�ة من الدقة والإتقان 
2005، 113( 
لمق�اس المناعة التنظ�م�ة لمدیر�ة ش�اب  لإ�جاد الث�ات  التجزئة النصف�ة وقد اعتمد ال�احث طر�قة          

 . في منتد�اتها ور�اضة نینوى من وجهة نظر العاملین  

 طر�قة التجزئة النصف�ة   1.8.3.2
في الجهد  لاقتصادها الث�ات،  المستخدمة لاستخراج معامل  طرائق الة النصف�ة من طر�قة التجزئ  تُعد        

 ).  149، 2004والوقت (برهوم وعبد النور، 
 لطر�قة ممیزات هي: ا لهذه نو�
 تجنب الفاحص مشكلة إعادة الفحص.  -
تؤثر من ثم النفس�ة والصح�ة، و ثر التغییرات التي �مكن أن تطرأ على حالة المفحوص العلم�ة و أتلغي  -

 .)176، 2005إذا ما أعید أكثر من مرة (التم�مي والطائي،  للاخت�ارى أدائه في مستو 
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الث�ات  معامل  ق�مة  الى  �عد  ،  وللوصول  النهائ�ة  �صورتهما  المق�اسین  ث�ات  من  �التحقق  ال�احثان  قام 
لغة  ى عینة الث�ات ال�ا بتوز�ع المق�اس عل  التحقق من الصدق الظاهري و التمییزي للمق�اس, إذ قام ال�احث

) موظفا من مجتمع ال�حث من خارج عینة البناء ومثلوا منتدى الاندلس , إذ استخدم ال�احثان طر�قة  15(
ال�س�ط (   المق�اس وذلك عن طر�ق استخراج معامل الارت�اط  النصف�ة في استخراج ث�ات فقرات  التجزئة 

) لمق�اس المناعة  0.81ل�الغ ( ج�ة في �ل مق�اس واد�ة و الفقرات الزو بیرسون ) بین درجات الفقرات الفر 
  ) ق�مة معاملي الارت�اط عن طر�ق معادلة  �عد معالجة  المق�اس و  ث�ات لنصف  تعد  التنظ�م�ة ، والتي 
المناعة   لمق�اس  الث�ات  معامل  بلغ  إذ  للمق�اس,   , الكلي  الث�ات  معاملي  لاستخراج  براون)   _ سبیرمان 

ات عال�ة و مقبولة لتقو�م دلالة الارت�اط " , و بهذا اص�ح ه الق�م معاملات ث�) إذ تعد "هذ0.89(  التنظ�م�ة
 ).8المق�اس ( المناعة التنظ�م�ة لمدیر�ة ش�اب ور�اضة نینوى ) جاهز, و �ما موضح في الملحق( 

 وصف وتصح�ح مق�اس المناعة التنظ�م�ة �صورته النهائ�ة 9.3.2
وجهة نظر العاملین في منتد�اتها �صورته  ب ور�اضة نینوى من نظ�م�ة لمدیر�ة ش�امق�اس المناعة الت   

وهذه الفقرات جم�عها   ا�عاد،) 4) فقرة تتوزع على (36تم بناؤه في هذه الدراسة یتألف من ( والذي النهائ�ة 
مق�اس بین إذ تنحصر الق�مة النهائ�ة لل التوالي،) على 1، 2، 3، 4، 5(فقرات ا�جاب�ة تعطى الدرجات 

 )  7�ما مبین في الجدول (  الفقرات،) ا�عاد نهائ�ة تتوزع علیها 4المق�اس من ( و�تألف) 180 -36(
 ) 7الجدول (

 یبین توز�ع فقرات مق�اس المناعة التنظ�م�ة على الا�عاد النهائ�ة

 عددها تسلسلات الفقرات حورالم ت 

 9 9، 8، 7، 6، 5، 4، 3، 2، 1 التعلم التنظ�مي 1

 9 18، 17، 16، 15، 14، 12،13، 11، 10 لذاكرة التنظ�م�ةا 2

 9 27، 26، 24،25، 23، 22، 21، 20، 19 البیئة التنظ�م�ة 3

 9 36، 35، 34، 33، 32، 31، 30، 29، 28 مواجهة التهدیدات الداخل�ة والخارج�ة  4

 36 عدد الفقرات الكلي 

 الوسائل الاحصائ�ة   4.2
الا( الحقی�ة  ال�احث  (استخدم  ال�حث  وصل  للت   (SPSSحصائ�ة  نتائج  تم    الحالي،الى  حیث 

الاحصائ�ة   القوانین  النس�ةاستخدم  الانحراف الوسط    المئو�ة.   التال�ة:  قانون   الحسابي.  (ت)  المع�اري. 
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  ). معادلة للفروقات بین وسطین حسابیین غیر مرت�طین ومتساو�ین �العدد. معامل الارت�اط ال�س�ط(بیرسون 
 ال�س�ط)الانحدار  لالث�ات. تحلیلمعادلة ق�مة معامل  براون  .سبیرمان

 النتائج:عرض   .3
  بناء مق�اس المناعة التنظ�م�ة لمدیر�ة ش�اب ور�اضة نینوى من وجهة نظر العاملین في منتد�اتها

ال�احث4وهي موضحة �شكل نهائي في الملحق رقم (   إلیها من خلال إجراءات ال�حث   ان) والذي توصل 
 بین المعالم الاحصائ�ة لمق�اس المناعة التنظ�م�ة حسب المحاور. ) ی8والجدول (

 ) 8الجدول (
 یبین المعالم الاحصائ�ة لمق�اس المناعة التنظ�م�ة

 المتوسط الفرضي معامل الاختلاف ع± -س الا�عاد ت 

 27 % 21.82 7.44 34.09 التعلم التنظ�مي 1

 27 % 19.37 6.73 34.73 الذاكرة التنظ�م�ة 2

 27 % 19.94 6.90 34.60 التنظ�م�ة یئةالب 3

 27 % 17.46 6.21 35.55 مواجهة التهدیدات الداخل�ة والخارج�ة  4

 108 % 17.87 24.84 138.98 الكلي  

   الاستنتاجات والتوص�ات .4
 الاستنتاجات   1.4

المق�اس   ور�اضة  صلاح�ة  ش�اب  لمدیر�ة  التنظ�م�ة  للمناعة  الأر�عة  لم التع(  نینوى وهي�الأ�عاد 
 مواجهة التهدیدات الداخل�ة والخارج�ة) التنظ�مي، الذاكرة التنظ�م�ة، البیئة التنظ�م�ة، 

 التوص�ات  2.4
 تطبیق المق�اس على عینة من العاملین في مدیر�ة ش�اب ور�اضة نینوى.

 المصادر:   .5
 ق�اس الشخص�ة، دار الكتاب الحدیث، الكو�ت.  ):2000الأنصاري، بدر محمد (

تطب�قات، مكت�ة  -): الصحة النفس�ة في المجال الر�اضي نظر�ات2002سین وآخرون (�اهي، مصطفى ح
 الانجلو المصر�ة، القاهرة. 
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): تصم�م مق�اس المع�اري، مجلة جامعة الشارقة للعلوم  2004برهوم، محمد ع�س وعبد النور، اسكندر ( 
الشارقة، الإمارات العر��ة   ، مر�ز ال�حوث والدراسات، جامعة1، العدد1الشرع�ة والإنسان�ة، المجلد  

 المتحدة. 
اب في العراق بین الواقع والطموح، �حث منشور، مجلة  منتد�ات الش�):  2008بر�سم، نع�م عبد الحسین ( 

 ، المجلد الأول. 9علوم التر��ة الر�اض�ة، العدد 
) واخرون  بن�امین  التجم�عي    ):1983بلوم،  الطالب  تعلم  امی  والتكو�ني،تقی�م  محمد  المفتي ترجمة:  ن 

 مصر.  القاهرة، مكاروهیل،دار   واخرون،
): جودة اتخاذ القرار لدى التدر�سي الجامعي، مجلة  2005لتم�مي، محمد �اظم والطائي، حر�م محمد (ا

 ، جامعة �غداد، العراق. 9العلوم النفس�ة والتر�و�ة، العدد
) شاكر  سوسن  النفس2005الجلبي،  والمقای�س  الاخت�ارات  بناء  أساس�ات  ط):  والتر�و�ة.  مؤسسة 1�ة   ،

 ر�ا. علاء الدین للط�اعة والتوز�ع، دمشق، سو 
أ ( حنا،  غیر 2001میرة  د�توراه  أطروحة  الید،  �رة  لدى لاعبي  النفسي  للاحتراق  مق�اس  وتقنین  بناء   :(

 منشورة، �ل�ة التر��ة الر�اض�ة، جامعة �غداد.
ثائر احمد، ( السمان،  ا�عاد م2020الد�اغ، زهراء غازي،  الرشیق الأخضر ودورها في تحقیق  ):  نهج�ة 

حة د�توراه غیر منشورة في الجودة المستدامة اخت�ار الدور الوس�ط لنظام المناعة التنظ�م�ة، أطرو 
 إدارة الاعمال، جامعة الموصل، العراق. 

) شحاته  محمد  ط2009ر��ع،  الشخص�ة،  ق�اس  عمان،  2):  والط�اعة،  والتوز�ع  للنشر  المسیرة  دار   ،
 .الأردن

نصر   محمد  والبدن�ة، ط2006(الدین،  رضوان،  الر�اض�ة  التر��ة  في  الق�اس  الى  المدخل  مر�ز 1):   ،
 الكتاب للنشر، القاهرة، مصر.

ر�ة الإنتاج الذاتي  ): الأطر البنائ�ة لنظام المناعة التنظ�م�ة في اطار نظ 2016الساعدي، مؤ�د یوسف، (
 ، العراق. 108الإدارة والاقتصاد، العدد الاجتماعي مرتكزات فكر�ة و�ناء مق�اس، مجلة  

خلیل   محمد  ط 2009(  وآخرون ع�اس،  النفس،  وعلم  التر��ة  في  ال�حث  مناهج  إلى  مدخل  دار  2):   ،
 شر والتوز�ع والط�اعة، عمان. الم�سرة للن

) ر�اض،  عثمان  المجید،  الازمات  2016عبد  إدارة  استرات�ج�ات  في  وأثرها  التنظ�م�ة  المناعة  نظم   :(
شر�ات الصناعات الغذائ�ة  الدور الوس�ط لنظم المعلومات الاسترات�ج�ة، دراسة میدان�ة على    اخت�ار 

 الأردن�ة، رسالة ماجستیر في إدارة الاعمال، جامعة الشرق الأوسط، عمان، الأردن.
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ر�اضي،  ): الق�اس في التر��ة الر�اض�ة وعلم النفس ال2000علاوي، محمد حسن ورضوان، نصر الدین (
 ر الفكر العر�ي، القاهرة، مصر. ، دا3ط 

المجال  1987(الدین  محمد نصر    ورضوان،علاوي، محمد حسن،   في  والنفس�ة  المهار�ة  ): الاخت�ارات 
 مصر.  القاهرة،  لعر�ي،ادار الفكر  ،1ط   الر�اضي،

جامعات2002(محمد  علي، سهى   في  التر�و�ة  للق�ادة  مق�اس  وتقنین  بناء  ماجستیر    ):  رسالة  العراق، 
 �ل�ة التر��ة الر�اض�ة، جامعة �غداد، �غداد، العراق.  نشورة،مغیر 

) السید  لیلى  والاخت�ا 2001فرحات،  الق�اس  جامعة  ):  للنشر،  الكتاب  مر�ز  الر�اض�ة،  التر��ة  في  رات 
 حلوان، مصر.

) مفلح  ت�سیر  الخاصة، ط 2010كوافحة،  التر��ة  والتشخ�ص في  الق�اس  والتقو�م وأسالیب  الق�اس   :(3 ،  
 .عمان، الاردن والط�اعة،لم�سرة للنشر والتوز�ع دار ا

): بناء مق�اس لمفهوم الذات وتقنینه لدى لاعب �كرة الید، أطروحة د�توراه 2001حازم علوان (  منصور،
 غیر منشورة، �ل�ة التر��ة البدن�ة وعلوم الر�اضة، جامعة �غداد، العراق.

) محمد  جاسم  ضرغام  الاخت2002النع�مي،  �عض  تقو�م  الألعاب  ):  ل�عض  والمهار�ة  البدن�ة  �ارات 
الجماع�ة على وفق النظر�ة الفسلج�ة والأسس العلم�ة، أطروحة د�توراه غیر منشورة، �ل�ة التر��ة 

 الر�اض�ة، جامعة الموصل، العراق. 
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 ) 2الملحق (

 جامعة الموصل
 كل�ة التر��ة الأساس�ة

 قسم التر��ة البدن�ة وعلوم الر�اضة
 الدراسات العل�ا / الماجستیر

 
 المناعة التنظ�م�ةم/ ب�ان أراء الخبراء حول أ�عاد مق�اس 

 تح�ة طی�ة..  
المناعة التنظ�م�ة لمدیر�ة ش�اب ور�اضة نینوى ودورها في  (في الن�ة إجراء ال�حث الموسوم بـــ  

في    والاختصاصونظراً لكونكم من ذوي الخبرة    )الصحة التنظ�م�ة من وجهة نظر العاملین في منتد�اتها
الإدارة   مق�اس    الر�اض�ة،مجال  ببناء  یرغب  ال�احث  لمدیولكون  التنظ�م�ة  ور�اضة  المناعة  ش�اب  ر�ة 

التنینوى  العدید من الأدب�ات والمصادر والدراسات العلم�ة  المناعة  ي تناولت مفهوم  ، و�عد تحلیل محتوى 
 ، توصل ال�احث إلى مجموعة من الأ�عاد المعتمدة في تلك الدراسات. التنظ�م�ة

 الدراسات

 2021النقیرة ت
محمد  

 2022ابراه�م
الحضرمي 

2022 
حسن  
2021 

سو�د  
لي  والده

2024 

مله�اني 
2021 

حسن  
2022 

 النس�ة المئو�ة

 %85 / /  / / / / التعلم التنظیمي 

 %85 /  / / / / / لتنظیمیةالذاكرة ا

 %71 /  / / /  / البیئة التنظیمیة 

 %42  /   / /  المقارنة المرجعیة
مواجھة التھدیدات الداخلیة  

 %71 /  / /  / / والخارجیة

 %42   /  / /  ي الحمض النووي التنظیم

 %42 / /     / التطعیم التنظیمي

 %28  / /     الادراك
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یقصد بھ الوعي بمشكلات المنظمة ومن ثم مراقبتھا ومعالجتھا مما ینعكس   :التعلم التنظیمي  -1

 ) 2021ایجابا على اداء المنظمة ونتاجھا. (النقیرة، احمد محمود، 

في  نظمةمال تبنتھا ال للاستراتیجیاتعرفة م علومات والمجاع ال تري عملیة اس: ھالذاكرة التنظیمیة -2

ناسبة للتعامل مع الأزمات ماتیجیة التراختبار الاس لیةا في عمھساعدتم مواجھة الأزمات السابقة ل

 ) 2022محمد ابراھیم، مجلة العلوم النفسیة والتربویة،  (الحالیة. 

وتحتوي على معلومات عن المؤسسة  عبارة عن قاعدة بیانات تتمیز بالمرونة البیئة التنظیمیة: -3

انھا تعبر عن شخصیة المؤسسة مثل ھیكلھا التنظیمي الاجراءات والسیاسات المنظمة للعمل كما 

 )2015علوان، بشرى محمد،(غیرھا. التي تمیزھا عن 

ھي عملیة مقارنة تتضمن تحدید طبیعة المشكلات في منظمة معینة المقارنة المرجعیة:  -4

ة اخرى لیس بالضرورة تكون مماثلة لھا وانما قد یكون ادائھا مثالیا في  ومقارنتھا مع منظم

ذلك ھو التعرف على مستوى الاداء والافادة من الممارسات النموذجیة  النشاط ذاتھ والقصد من 

 ) 2021حسن، فاضل عباس، (المنظمات. الموجودة لدى تلك 

لمعالجة التھدیدات والوقایة   سسةیقصد بھا سعي المؤمواجھة التھدیدات الداخلیة والخارجیة:   -5

فیة لاحتواء المخاطر او  منھا وذلك من خلال جمع البیانات وتحلیلھا للحصول على خبرة كا 

 )2024تجنبھا. (سوید والدھلي،

تتمیز فیھا المنظمة   تيالتنظیمیة ال صمن الخصائ  مجموعة بأنھا :  الحمض النووي التنظیمي  -6

والتي تعمل على تكییف المنظمة مع المتغیرات التي تحیط وتنعكس في قیمھا وثقافتھا التنظیمیة 

 )2022بھا. (حسن، فاطمة محمد،

: ھو احدى الاستراتیجیات التي تعتمدھا المنظمة للتعافي من الامراض لتنظیمي التطعیم ا -7

خلال استعانتھا بجھات او منظمات خارجیة مماثلة تمتلك الخبرة في مجال  منالمحتملة التنظیمیة 

لى كیفیة تجاوز الاخطار التي تعرضت لھا تلك المنظمات. (حسن، فاضل التعرف ع

 )2021عباس،

  الداخلیة والعوامل السلبیة الخارجیة للعوامل والدینامیكي المنتظم التحدید  فةوظی  ھو :الادراك -8
 التي المخاطر على) والحكم وإیجاد، مراقبة،( عملیة  إنھا . الداخلیة الھرمیة والعوامل الضارة
  الآلیات اكتشاف یجب التي المناعة لجھاز الأنسب الاستجابة  مع التنظیمي  الكیان لھا  یتعرض
 )2021ملھمباني،( التنظیمي  الھیكل في السائدة
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 البدیل المقترح غیر صالحة صالحة  الا�عاد ت 

    التعلم التنظیمي -1

    الذاكرة التنظیمیة -2

    البیئة التنظیمیة -3

    ةالمقارنة المرجعی -4

    مواجھة التھدیدات الداخلیة والخارجیة  -5

    الحمض النووي التنظیمي -6

    التنظیميالتطعیم  -7

    الادراك -8
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 ) 3الملحق (

 أسماء الخبراء الذین استعان ال�احث �آرائهم في ال�حث 

 مكان العمل  تخصصال أسماء السادة الخبراء ت

 الان�ارجامعة    ة/البدن�ة وعلوم الر�اضالتر��ة  كل�ة   إدارة وتنظ�م  ابراه�م و�اع الراوي أ.د   1
 المثنى  كل�ة التر��ة البدن�ة وعلوم الر�اضة/ جامعة إدارة وتنظ�م  لا�خ  اسود  ا. د خالد 2
 تر��ة البدن�ة وعلوم الر�اضة/ جامعة الموصل كل�ة التر��ة الاساس�ة/ قسم ال إدارة وتنظ�م  ولید خالد همام  د  أ. 3
 ��ة البدن�ة وعلوم الر�اضة/ جامعة الموصل كل�ة التر  إدارة وتنظ�م  ا.د ر�اض احمد إسماعیل  4
 كل�ة التر��ة البدن�ة وعلوم الر�اضة/ جامعة الموصل  إدارة وتنظ�م  ا.د عدي غانم الكواز 5
 الر�اضة وعلوم  البدن�ة  التر��ة   �ل�ة  /د�الى  عةجام إدارة وتنظ�م  شحاذه   محمود  ا. د عثمان  6
 لتر��ة البدن�ة وعلوم الر�اضة/ جامعة الموصل كل�ة ا إدارة وتنظ�م  ا.م.د خالد محمود عز�ز  7
 كل�ة التر��ة الاساس�ة/ قسم التر��ة البدن�ة وعلوم الر�اضة/ جامعة الموصل  ق�اس وتقو�م احمد مؤ�د حسین  دأ.م. 8
 موصل كل�ة التر��ة الاساس�ة/ قسم التر��ة البدن�ة وعلوم الر�اضة/ جامعة ال ق�اس وتقو�م ام الهلالي احمد هش أ.م.د.   9
 الدین   صلاح  جامعة  /الر�اضة  وعلوم   البدن�ة  التر��ة   كل�ة إدارة وتنظ�م  عولا   عمر  ا.م.د سرتیب 10
 �ر�وك  جامعة/  ضةالر�ا   وعلوم   البدن�ة  التر��ة   كل�ة إدارة وتنظ�م  رفیق  رمزي   ا.م.د شاهین 11
 جامعة الموصل   كل�ة التر��ة البدن�ة وعلوم الر�اضة/ إدارة وتنظ�م  ا.م.د محمد ذاكر سالم  12
 كل�ة التر��ة البدن�ة وعلوم الر�اضة/ جامعة الموصل  إدارة وتنظ�م  ا.م.د بثینة حسین علي  13
 ر�اضة/ جامعة صلاح الدین كل�ة التر��ة البدن�ة وعلوم ال إدارة وتنظ�م  ا.م.د تحسین سیرواني  14
 الر�اضة/ جامعة �و�اكل�ة التر��ة البدن�ة وعلوم   إدارة وتنظ�م  ا.م.د هونر محمد صابر 15
 الر�اضة/ جامعة الموصل   وعلوم   البدن�ة   التر��ة  قسم/    للبنات  التر��ة   كل�ة إدارة وتنظ�م  ا.م.د ثابت احسان احمد 16
 كل�ة التر��ة البدن�ة وعلوم الر�اضة/ جامعة تكر�ت �م إدارة وتنظ ا.م.د ابراه�م ف�صل خلف  17
 جامعة الموصل   قسم التر��ة البدن�ة وعلوم الر�اضة/  /التر��ة الأساس�ةكل�ة   �م إدارة وتنظ رعد إبراه�م م.د. احمد  ا. 18
 جامعة الموصل   ضة/قسم التر��ة البدن�ة وعلوم الر�ا  /التر��ة الأساس�ةكل�ة   إدارة وتنظ�م  �اسر �ازل محمدم.د.  ا. 19
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 ) 4الملحق (

 جامعة الموصل
 �ل�ة التر��ة الاساس�ة   

  الر�اضةن�ة وعلوم قسم التر��ة البد

 الاول�ة نینوى �صورتهالمناعة التنظ�م�ة لمدیر�ة ش�اب ور�اضة مق�اس           

 السادة الخبراء لب�ان مدى صلاح�ة الفقرات اراء  استطلاعم/ 
 ……………………………………المحترمالاستاذ الفاضل………

�اضــة نینــوى ودورهــا المناعــة التنظ�م�ــة لمدیر�ــة شــ�اب ور (�قــوم ال�احــث �ــأجراء ال�حــث الموســوم 
 ).في الصحة التنظ�م�ة من وجهة نظر العاملین في منتد�اتها

ــاء  ــاس لغـــرض بنـ ــوى مق�ـ ــة نینـ ــ�اب ور�اضـ ــة شـ ــة لمدیر�ـ ــة التنظ�م�ـ ــم  المناعـ ــي تـ ــاد التـ ــب الا�عـ وحسـ
مواجهـــة  التنظ�م�ـــة،البیئـــة  التنظ�م�ـــة،الـــذاكرة  التنظ�مـــي،التعلم ل الخبـــراء وهـــي �ـــالاتي:(تحدیـــدها مـــن قب ـــ

) ونظراً لما تتمتعون �ه من خبرة ودرا�ة علم�ة نرفق لكــم ط�ــا الفقــرات الخاصــة دات الداخل�ة والخارج�ةالتهدی
 اتكم عما �أتي:لذا یرجى تدو�ن ملاحظ  ،نینوى المناعة التنظ�م�ة لمدیر�ة ش�اب ور�اضة  مق�اس  �

 اجله. مدى ملاءمة الفقرة لل�عد الذي وضعت من  .1
تصلح، تصلح �عد  تصلح، لاالبدیل الذي تراه مناس�ا ( ) امام �ل فقرة وتحتوضع علامة ( .2

 التعدیل). 
 اجراء ما ترونه مناس�ا من تعدیلات على الفقرة م�اشرة.  .3
 ذ�رها.اضافة ما ترونه مناس�ا من الفقرات في حالة عدم  .4
 اتفــق، تمامــا،قة احتساب درجة الاجا�ة على الفقرات �كون وفق مق�ــاس خماســي التــدر�ج (اتفــق طر� .5

 ) على التوالي.1-5لا اتفق تماما) وتعطى لها الاوزان (  اتفق،لا   ما،لى حد  اتفق ا
 شاكر�ن تعاونكم معنا

 الاسم:
 اللقب العلمي:

 تار�خ الحصول عل�ه: 
 الاختصاص: 
 مكان العمل:

 التار�خ: 
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 وحسب الا�عاد �صورته الاول�ة  نوى المناعة التنظ�م�ة لمدیر�ة ش�اب ور�اضة نیمق�اس فقرات 

: یقصد بھ الوعي بمشكلات المنظمة ومن ثم مراقبتھا ومعالجتھا مما ینعكس ایجابا على اداء  اولا: التعلم التنظیمي   
 ) 2021 النقیرة،(                                                     المنظمة ونتاجھا.             

 نینوى  مدیریة شباب وریاضة   

 تصلح �عد التعدیل  لا تصلح  تصلح الع�ارة  ت 

    خبرة. تمتلك المدیر�ة عاملین ذوي  1

    تسعى المدیر�ة للعمل �أنظمة تدر�ب متطورة.  2
    �ة للعاملین فیها. توفر المدیر�ة الاحت�اجات التدر�ب 3

    تستقطب المدیر�ة مدر�ین متمیز�ن وذو �فاءة.  4

    ات العاملین نحو تطو�ر قدراتهم. تنمي المدیر�ة رغ� 5

    تق�م المدیر�ة العاملین �شكل مستمر. 6

    تساعد المدیر�ة العاملین على تذلیل عق�ات العمل.  7

8 
العاملین على الاقتصاد   المدیر�ة  �الوقت والجهد تشجع 

 عند انجاز مهامهم.  
   

9 
تحرص المدیر�ة على ت�ادل المعرفة والخبرات بین  

 لین. العام
   

    تكتسب المدیر�ة المعرفة والخبرة من التجارب السا�قة.  10

العاملین  11 وتدرب  افتراضیة  مشكلات  المدیریة  تختلق 
 على تخطیھا. 
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في مواجھة    نظمةمتبنتھا ال  تيال  للاستراتیجیاتعرفة  معلومات والمجاع الترعملیة اسي  : ھالذاكرة التنظیمیةثان�اً:    
السا لالأزمات  عملیة ھساعدتمبقة  في  الاس  ا  ال تراختبار  الحالیة ماتیجیة  الأزمات  مع  للتعامل  .                                                                              ناسبة 

                                                                                        )2022(ابراھیم، 
 تصلح �عد التعدیل  لا تصلح  تصلح الع�ارة  ت 

1 
الكترون�ا ل�سهل الرجوع  المعلومات  المدیر�ة �افة  توثق 

 الیها. 
   

2 
المعلومات  لتوفیر  السا�قة  الازمات  المدیر�ة  تدرس 

 منها. للاستفادة
   

3 
لإنجاز  للعاملین  اللازمة  المعلومات  المدیر�ة  توفر 

 العمل. 
   

4 
ع المدیر�ة  مع  تعمل  للعاملین  الب�انات  تدو�ن  لى 

 التحدیث المستمر لها. 
   

5 
تسر�بها   لمنع  المعلومات  لحما�ة  نظام  �المدیر�ة  یتوفر 

 خارجا. 
   

6 
نظم   تطو�ر  خلال  من  اهدافها  المدیر�ة  تحقق 

 مات. المعلو 
   

7 
معلومات  على  مبن�ة  المدیر�ة  تتخذها  التي  القرارات 

 واف�ة. 
   

8 
�ل   المدیر�ة  لاتخاذ توظف  معلومات  من  لدیها  ما 

 القرارات اللازمة. 
   

9 
لتجنب  الذاكرة  من  السا�قة  الخبرات  المدیر�ة  تسترجع 

 حدوث مشكلات. 
   

ذاكرة توفر المدیریة الاجھزة والبرامج الحدیثة لبناء ال 10
 التنظیمیة.
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توي على معلومات عن المؤسسة مثل ھیكلھا  عبارة عن قاعدة بیانات تتمیز بالمرونة وتح البیئة التنظیمیة:ثالثاً: 

                                     التنظیمي الاجراءات والسیاسات المنظمة للعمل كما انھا تعبر عن شخصیة المؤسسة التي تمیزھا عن غیرھا.                              

 )2015(علوان، 

 تصلح �عد التعدیل  لا تصلح  تصلح الع�ارة  ت 

تحدد المدیریة شكل الھیكل التنظیمي وعدد المستویات   1
 الاداریة بھ. 

   

قنوات الاتصال والمسؤولیة محددة بالھیكل التنظیمي   2
 للمدیریة. 

   

    مل بین الادارات.یحقق الھیكل التنظیمي للمدیریة التكا  3

    یتسم نظام عمل المدیریة بالمرونة وفقا للمتغیرات. 4

لعمل بالمشاركة وتحدید المھام وحسب یتمیز نظام ا 5
 الاختصاصات.

   

یحدد نظام العمل بالمدیریة حقوق اتخاذ القرار لكل   6
 تخصص. 

   

لإنجاز مھامھم من خلال  ھمم العاملینتنمي المدیریة  7
 ز المالیة.الحواف

   

    تقوم المدیریة باشراك العاملین في صنع القرار.  8

    یة العاملین بنظام عادل ومعلن. تعمل المدیریة على ترق 9

تسعى المدیریة لخلق بیئة تنافسیة بین العاملین من   10
 خلال الترقیة والاثابة. 

   

یسعى العاملین بالمدیریة لتحقیق الانجاز في العمل   11
 قیة.للتر

   

تشجع المدیریة العاملین على بذل اقصى طاقاتھم   12
 ضوعة.لتحسین الاداء وتحقیق الاھداف المو
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لمعالجة التھدیدات والوقایة منھا وذلك من  یقصد بھا سعي المؤسسةمواجھة التھدیدات الداخلیة والخارجیة: را�عاً: 

 ) 2024لاحتواء المخاطر او تجنبھا. (سوید والدھلي،خلال جمع البیانات وتحلیلھا للحصول على خبرة كافیة 

                                                                                    
 ت 

 تصلح �عد التعدیل  لا تصلح  تصلح الع�ارة 

1 
والتعرف  التهدیدات  لتشخ�ص  محددة  خطط  المدیر�ة  تضع 

 علیها. 
   

2 
متخ  لجان  المدیر�ة  ووضع  لدى  التهدیدات  لدراسة  صصة 

 الحلول. 
   

3 
لمو  الداخل�ة  والكفاءات  الخبرات  على  المدیر�ة  اجهة  تعتمد 

 التحد�ات. 
   

4 
تدرس المدیر�ة المجتمع المح�ط بها للتعرف على التهدیدات 

 والتغلب علیها.
   

    تعزز المدیر�ة نقاط القوة وتحسین نقاط الضعف.  5

6 
والب�ا  المعلومات  التهدیدات توفر  من  تحمیها  �المدیر�ة  نات 

 المحتملة. 
   

7 
بدورهم العاملین  ابلاغ  على  المدیر�ة  مواجهة    تعمل  تجاه 

 التهدیدات المحتملة 
   

    تكتشف المدیر�ة م�كرا التهدیدات واوجه القصور �العمل.  8
    تمتلك المدیر�ة جهاز رقابي �فوء ومتمیز.  9

10 
لمؤسسات الاخرى للاستفادة من  تطلع المدیر�ة على ازمات ا

 تجار�ها. 
   

یة  تعمل المدیریة على التنسیق بین العملیات الداخل 11
 والخارجیة لمواجھة المخاطر التنظیمیة. 

   
 الملاحظات واضافة فقرات اخرى للمقیاس:  
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 ) 5الملحق (

 جامعة الموصل
 �ل�ة التر��ة الاساس�ة   

  الر�اضةقسم التر��ة البدن�ة وعلوم 

 الدراسات العل�ا/ ماجستیر

 النهائ�ة رتهنینوى �صو المناعة التنظ�م�ة لمدیر�ة ش�اب ور�اضة مق�اس           

 المحترم.. موظف المنتدى الر�اضي السید 
 تح�ة طی�ة 

المناعة التنظ�م�ة لمدیر�ة ش�اب ور�اضة نینوى ودورها في الصحة یروم ال�احث إجراء ال�حث الموسوم (
)، و�صفتكم الشر�حة المستهدفة في ال�حث الحالي، یرجى  جهة نظر العاملین في منتد�اتهاالتنظ�م�ة من و 

�ا  مق�اس  تفضلكم  فقرات  التنظ�م�ةلإجا�ة على  في    المناعة  ترونه مطبق  ما  من خلال    مدیر�تكموحسب 
 وضع علامة (صح) أمام الفقرة وتحت البدیل الذي تراه مناس�اً. 

أن   التنظ�م�ةعلماً  الریاضیةحمایة  ي  ھ  :المناعة  سلباً   المؤسسات  تؤثر  التي  والتھدیدات  الأخطار  من 
 . عن أداء مھامھا وتنفیذ أھدافھا بشكل صحیح یقھا وتع استمرارھا وبقائھا  على

 
 الر�اضي:  المنتدىأسم 

 
 : للموظف الصفة الإدار�ة

 
 الشهادة الدراس�ة: 

 

                                                    
                                           الماجستیر طالب                                                                         

 احمد احمد سف�ان                                                                
 



College of Basic Education Research Journal, Volume (22) Issue (3) September 2026 

 

246 
 

 
  النهائ�ة�صورته   نینوى المناعة التنظ�م�ة لمدیر�ة ش�اب ور�اضة مق�اس فقرات 

 مدیریة شباب وریاضة نینوى    

 ت 
اتفق   الع�ارة 

 تماما 
اتفق الى   اتفق 

 ماحد 
لا اتفق  لا اتفق

 تماما 

      خبرة. تمتلك المدیر�ة عاملین ذوي  1

      تسعى المدیر�ة للعمل �أنظمة تدر�ب متطورة.  2

3 
للعاملین   التدر�ب�ة  الاحت�اجات  المدیر�ة  توفر 

 فیها. 
     

      تستقطب المدیر�ة مدر�ین متمیز�ن وذو �فاءة.  4

5 
نح العاملین  رغ�ات  المدیر�ة  تطو�ر  تنمي  و 

 قدراتهم. 
     

      تق�م المدیر�ة العاملین �شكل مستمر. 6

7 
تساعد المدیر�ة العاملین على تذلیل عق�ات  

 العمل. 
     

8 
�الوقت   الاقتصاد  على  العاملین  المدیر�ة  تشجع 

 الجهد عند انجاز مهامهم.  و 
     

9 
تحرص المدیر�ة على ت�ادل المعرفة والخبرات  

 بین العاملین. 
     

10 
ل�سهل  الكترون�ا  المعلومات  �افة  المدیر�ة  توثق 

 الرجوع الیها. 
     

11 
لتوفیر   السا�قة  الازمات  المدیر�ة  تدرس 

 المعلومات للاستفادة منها. 
     

12 
ومات اللازمة للعاملین لإنجاز  توفر المدیر�ة المعل

 العمل. 
     

للعاملین مع 13 الب�انات  تدو�ن  المدیر�ة على        تعمل 
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 التحدیث المستمر لها. 

14 
لمنع   المعلومات  لحما�ة  نظام  �المدیر�ة  یتوفر 

 تسر�بها خارجا.
     

15 
نظم   تطو�ر  خلال  من  اهدافها  المدیر�ة  تحقق 

 المعلومات. 
     

16 
على  القرارات   مبن�ة  المدیر�ة  تتخذها  التي 

 معلومات واف�ة. 
     

17 
ات لاتخاذ توظف المدیر�ة �ل ما لدیها من معلوم

 القرارات اللازمة. 
     

توفر المدیریة الاجھزة والبرامج الحدیثة لبناء   18
 الذاكرة التنظیمیة.

     

تحدد المدیریة شكل الھیكل التنظیمي وعدد  19
 بھ.  المستویات الاداریة

     

قنوات الاتصال والمسؤولیة محددة بالھیكل  20
 التنظیمي للمدیریة.

     

یكل التنظیمي للمدیریة التكامل بین یحقق الھ 21
 الادارات. 

     

یتسم نظام عمل المدیریة بالمرونة وفقا   22
 للمتغیرات. 

     

یتمیز نظام العمل بالمشاركة وتحدید المھام  23
 وحسب الاختصاصات. 

     

یحدد نظام العمل بالمدیریة حقوق اتخاذ القرار   24
 لكل تخصص. 

     

      شراك العاملین في صنع القرار. تقوم المدیریة با  25

تعمل المدیریة على ترقیة العاملین بنظام عادل  26
 ومعلن.

     

تسعى المدیریة لخلق بیئة تنافسیة بین العاملین  27
 . من خلال الترقیة والاثابة

     

28 
تضع المدیر�ة خطط محددة لتشخ�ص التهدیدات 

 والتعرف علیها.
     

     جان متخصصة لدراسة التهدیدات لدى المدیر�ة ل 29
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 ووضع الحلول.

30 
الداخل�ة   والكفاءات  الخبرات  المدیر�ة على  تعتمد 

 لمواجهة التحد�ات. 
     

31 
تدرس المدیر�ة المجتمع المح�ط بها للتعرف على  

 التهدیدات والتغلب علیها. 
     

32 
من  تحمیها  �المدیر�ة  والب�انات  المعلومات  توفر 

 المحتملة. التهدیدات 
     

33 
تجاه   بدورهم  العاملین  ابلاغ  المدیر�ة على  تعمل 

 مواجهة التهدیدات المحتملة 
     

      تمتلك المدیر�ة جهاز رقابي �فوء ومتمیز.  34

35 
از  على  المدیر�ة  الاخرى  تطلع  المؤسسات  مات 
 للاستفادة من تجار�ها. 

     

 تعمل المدیریة على التنسیق بین العملیات  36
 الداخلیة والخارجیة لمواجھة المخاطر التنظیمیة. 

     

 
 


	أن الهدف من تحليل فقرات المقياس هو تحسين نوعية الاختبار وذلك من خلال اكتشاف ضعف جوانب الفقرة ، ومن ثم العمل أما على إعادة صياغتها ثانية أو استبعادها أن لم تكن صالحة (رضوان، 2006، 244) ، والقوة التمييزية تعني قدرة الفقرة على التمييز بين الأفراد ذوي الم...
	شاكرين تعاونكم معنا

