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   - Building a strategic planning scale for the Scientific Supervision and 
Evaluation Organization /Student Activities Department from the point of 
view of its affiliates. 
While the third section included the basic research procedures to reach 
sound results and the proper scientific steps were followed to build the 
scale for the study. The researchers used the descriptive method for its 
suitability and the nature of the current research and the research sample 
included the members of the student activities departments and their 
number (180) and represent (24%) of the total research community and 
the researchers resorted to the adoption of the questionnaire as an 
appropriate means of collecting information from the research sample and 
the researchers used the arithmetic mean, standard deviation and 
percentage as appropriate statistical methods and the researchers found 
the following: 
Building a strategic planning scale for the Scientific Supervision and 
Evaluation Authority / Student Activities Department from the point of 
view of its employees in its final form and consists of (51) paragraphs in 
its final form 
The researchers recommend the following:  
_ The possibility of applying the strategic planning scale prepared in this 
study to assess the level of departments and people of other sports 
organisations such as sports federations or youth and sports forums and 
sports academies.  
* Research derived from a master's thesis (Strategic Planning of the Scientific 
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لجهاز الاشراف والتقو�م العلمي/ قسم النشاطات الطلاب�ة من وجهة  التخط�ط الاسترات�جي 

 * نظر منتسب�ه في الجامعات العراق�ة 
 

 شهد اسعد محمود                           �اسر �ازل محمد

 ق.العراالر�اضة، موصل، قسم التر��ة البدن�ة وعلوم ، الأساس�ة�ل�ة التر��ة جامعة الموصل، 

 

 المستخلص 
 هدف ال�حث:    

 بناء مق�اس التخط�ط الاسترات�جي لجهاز الاشراف والتقو�م العلمي/ قسم النشاطات الطلاب�ة من وجهة نظر منتسب�ه.   -   

في حین شمل ال�اب الثالث على اجراءات ال�حث الاساس�ة للتوصل الى نتائج سل�مة وتم ات�اع الخطوات العلم�ة السل�مة 

ق�اس الخاص �الدراسة وقد استخدم ال�احثان المنهج الوصفي لملائمته وطب�عة ال�حث الحالي واشتملت عینة ال�حث لبناء الم

) عددهم  وال�الغ  الطلاب�ة  النشاطات  اقسام  منتسبي  (180على  نس�ة  و�مثلون  ولجا 24%)  الكلي  ال�حث  مجتمع  من   (

المعل لجمع  مناس�ة  �وسیلة  الاستب�ان  اعتماد  الى  الحسابي ال�احثان  �الوسط  ال�احثان  استعان  وقد  ال�حث  عینة  من  ومات 

 والانحراف المع�اري والنس�ة المئو�ة بوصفها وسائل احصائ�ة مناس�ة  وتوصل ال�احثان الى ما �أتي: 

منتسب�ه   نظر  وجهة  من  الطلاب�ة  النشاطات  قسم  العلمي/  والتقو�م  الاشراف  لجهاز  الاسترات�جي  التخط�ط  مق�اس  بناء   _

 ) فقرة �صورته النهائ�ة51ته النهائ�ة و�تألف من (�صور 

 و�وصي ال�احثان �ما �أتي:  

امكان�ة تطبیق مق�اس التخط�ط الاسترات�جي المعد في هذه الدراسة لتقی�م مستوى اقسام وشعب منظمات ر�اض�ة اخرى _  

  الر�اض�ة.كالاتحادات الر�اض�ة او منتد�ات الش�اب والر�اضة والاكاد�م�ات  

 

 التخط�ط الاسترات�جي، الاشراف والتقو�م، النشاطات الطلاب�ة.  مات المفتاح�ة:الكل

 
لجهاز الاشراف والتقو�م العلمي / قسم النشاطات الطلاب�ة ودوره   التخط�ط الاسترات�جي( رسالة ماجستیر�حث مستل من   *

 ) ر منتسب�ه في الجامعات العراق�ةفي ادارة الر�اضة النسو�ة من وجهة نظ
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 التعر�ف �ال�حث   .1
 المقدمة واهم�ة ال�حث  1.1

الى          البلدان  من  الكثیر  تقدم  الادارة    أحد�عود  مستوى  وهو  الاساس�ة  العوامل  فیهااهم    الموجودة 
نجاح عن  المسؤولة  العوامل  احدى  هي  على    فالإدارة  قادرة  لأنها  المجتمع  داخل  والمؤسسات  المنظمات 

استثمار الموارد ال�شر�ة والماد�ة �كفاءة وفعال�ة عال�ة فهناك العدید من الدول التي تمتلك الموارد الماد�ة  
 وال�شر�ة ولكن لنقص الخبرة الادار�ة �قیت في موقع �عید ومتأخر لا یتناسب مع تلك الامكان�ات.

التخط       الس�اسات  و�عد  ورسم  المدى  �عیدة  الاهداف  تحدید  الى  تهدف  شاملة  عمل�ة  الاسترات�جي  �ط 
التخط�ط اداة رئ�س�ة لإدارة الموارد �كفاءة   النوع من  التي تضمن تحق�قها �شكل فعال و�عد هذا  والخطط 

والخارج�ة   الداخل�ة  البیئة  في  المتاحة  الفرص  واستغلال  المحتملة  التحد�ات  و�عتمد   ت،للمؤسساومواجهة 
لتوج�ه   للمستقبل مع وضع استرات�ج�ات مدروسة  الحالي وتحدید رؤ�ة واضحة  للوضع  دقیق  على تحلیل 

   المحددة.الانشطة والقرارات �ما ینسجم مع الاهداف 
Smith,J.,Taylor)  49, 2023,( 

الر�اض�ة حیث �ساهم في وضع ر     الزاو�ة في الادارة  التخط�ط الاسترات�جي حجر  ؤ�ة واضحة  و�عتبر 
مع  التك�ف  من  الر�اض�ة  المؤسسات  ٌ�مكن  التخط�ط  من  النوع  وهذا  الامد  الطو�لة  الاهداف  وتحدید 

 المستدام.المتغیرات البیئ�ة والاستفادة من الفرص لتحقیق النمو 
 )74, 2019(الخالدي,

ساس�ة لدعم الطل�ة  و�عتبر قسم النشاطات الطلاب�ة في جهاز الاشراف والتقو�م العلمي من الر�ائز الا    
تنظ�م   خلال  من  للطل�ة  والاجتماع�ة  الشخص�ة  المهارات  تطو�ر  الى  و�هدف  العراق�ة  الجامعات  داخل 

بناء شخص�ة   في  �سهم  �ما  والفن�ة  والثقاف�ة  الر�اض�ة  التفاعل    متكاملة،الانشطة  تعز�ز  على  �عمل  �ما 
جعله جزءا هاما من العمل�ة التعل�م�ة و�ساهم  الطلابي ودعم الروح الجماع�ة وترس�خ الق�م الوطن�ة مما �

   الجامع�ة.في تحقیق الاهداف المستدامة داخل البیئة 
   �أتي:ومن خلال ما تقدم تبرز اهم�ة ال�حث الحالي ف�ما 

بناء مق�اس التخط�ط الاسترات�جي لجهاز الاشراف والتقو�م العلمي/ قسم النشاطات الطلاب�ة من وجهة    -
وجود مق�اس سابق لق�اس هذا المتغیر حیث �عد المق�اس الاول من نوعه الذي یبنى   نظر منتسب�ه لعدم

 ). على هذه العینة (حسب علم ال�احثان
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 مشكلة ال�حث  2 .1
في ظل التحولات المتسارعة التي تشهدها بیئة التعل�م العالي �ات لزاما على المؤسسات الاكاد�م�ة  

التخط�ط   في  واضحة  علم�ة  منهج�ة  تتبنى  و�عد    ان   , و�كفاءة  �فعال�ة  اهدافها  تحقیق  لضمان  والتقو�م 
في   محوري  بدور  �قوم  اذ  العالي  التعل�م  وزارة  في  الحیو�ة  الاجهزة  احد  العلمي  والتقو�م  الاشراف  جهاز 
متا�عة جودة الاداء الاكاد�مي والانشطة الطلاب�ة , ورغم هذا الدور الا ان هناك غ�ا�ا ملحوظا لتقی�م اداءه  

علم�ة �مكن من خلاله الوقوف على واقع التخط�ط الاسترات�جي داخل الجهاز وخصوصا في اقسام  �صورة  
الى صعو�ة   الغ�اب  هذا  و�ؤدي   . للطل�ة  الشاملة  التنم�ة  في  مهمة  ر�یزة  تعد  التي  الطلاب�ة  النشاطات 

لى معاییر  تشخ�ص مستوى التخط�ط الحالي ومن هنا تبرز الحاجة الى بناء مق�اس علمي دقیق �عتمد ع
�ما   تطو�ره  في  و�ساعد  العلمي  والتقو�م  الاشراف  جهاز  في  الاسترات�جي  التخط�ط  واقع  �عكس  واضحة 

 المؤسسي. یواكب متطل�ات المرحلة و�عزز من جودة الاداء 
     التالي:ومن هنا �مكن طرح التساؤل 

 ؟   قسم النشاطات الطلاب�ة  ما مستوى تطبیق التخط�ط الاسترات�جي في جهاز الاشراف والتقو�م العلمي/ -

   ال�حث:هدف  3. 1
   الى:و�هدف ال�حث الحالي  

بناء مق�اس التخط�ط الاسترات�جي لجهاز الاشراف والتقو�م العلمي/ قسم النشاطات الطلاب�ة من   1-3-1
 منتسب�ه. وجهة نظر 

 ال�حث   مجالات 4.1
 العراق�ة. ت منتسبي اقسام النشاطات الطلاب�ة في الجامعا  المجال ال�شري: .1
   العراق�ة.اقسام وشعب النشاطات الطلاب�ة في الجامعات  المكاني:المجال  .2
    .17/4/2025__ 2024/ 10/ 20 الزماني:المجال  .3

 تحدید المصطلحات  5.1
هو عمل�ة منهج�ة تهدف الى تحدید الاهداف طو�لة المدى للمؤسسة مع   الاسترات�جي:التخط�ط    1-5-1

ق هذه الاهداف من خلال تحلیل البیئة الداخل�ة والخارج�ة وص�اغة رؤ�ة ورسالة  وضع خطة عمل لتحقی 
   واضحین.

 )18, 2018(السو�دان,
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هو عمل�ة دینام�ك�ة مستمرة تر�ز على وضع رؤ�ة    الر�اضي:الاسترات�جي في المجال    التخط�ط   2-5-1
مبت استرات�ج�ات  تصم�م  من خلال  الر�اضي  �القطاع  للنهوض  شاملة  المتغیرات  واهداف  مع  تتماشى  كرة 

التعاون   القرارات واستغلال الموارد �كفاءة وتعز�ز  العلمي لتوج�ه  التحلیل  البیئ�ة و�شمل �ل ذلك استخدام 
   الاطراف.بین مختلف 
 )  65, 2018(الشافعي , 

التخط�ط   اجرائ�ا  ال�احثان  وتوظ�ف   الاسترات�جي:و�عرفه  المدى  �عیدة  اهداف  لتحدید  منظمة  عمل�ة    هو 
النشاطات   قسم   / العلمي  والتقو�م  الاشراف  جهاز  النسو�ة ضمن  الر�اضة  ادارة  لتطو�ر  المتاحة  الموارد 

 الطلاب�ة. 

الدراسة    ال�حث: منهج    1.2 وطب�عة  لملائمته  المسحي  �الأسلوب  الوصفي  المنهج  ال�احثان  أستخدم 
�بیر من   قلیلة لعدد متغیرات    الحال�ة، "إذ أن الاسلوب المسحي یتمثل في جمع الب�انات والمعلومات عن

 ).68: ص2010، وغن�م" (عل�ان ودقیقالافراد �شكل تفصیلي  

 مجتمع ال�حث وعیناته  2.2
عددها   وال�الغ  العراق�ة  الجامعات  في  الطلاب�ة  النشاطات  اقسام  منتسبي  ال�حث  مجتمع  اشتمل 

احصائ�ة رسم�ة لعدم توفرها  ) جامعة حكوم�ة اما عدد المنتسبین فلم �ستطع ال�احثان الحصول على  36(
) عددهم  ال�الغ  للمنتسبین  تقر�بي  عدد  هو  ال�احثان  عل�ه  ما حصل  و�ل  العالي  التعل�م  وزارة  ) 750في 

   الاجا�ات.والكتروني) مكتملة  (ورقي) استمارة 180تقر��ا* وقد حصل ال�احثان على (
 أما عینات ال�حث فقد �انت �التالي: 

) منتسب،  150كونت من منتسبي اقسام النشاطات الطلاب�ة وال�الغ عددهم (عینة بناء المق�اس التي ت.1
 لل�حث. %) من المجتمع الكلي  20لذا بلغت نس�ة عینة البناء ( 

2.) بلغ عددها  والتي  للمق�اسین  الاستطلاع�ة  التجر�ة  اخت�ارهم �صورة عمد�ة من 10عینة  تم  منتسب   (
بلغت لذا  والث�ات  والتطبیق  البناء  (  خارج عینات  الاستطلاع�ة  التجر�ة  %) من مجتمع  1.33نس�ة عینة 

 ال�حث الكلي. 
) منتسب من مجتمع ال�حث، وتم اخت�ارهم عشوائ�ا من خارج 20عینة ث�ات المق�اس التي بلغ عددها (.3

البناء   الث�ات (   والتطبیق،عینتي  الكلي، والجدول ( 2.66لذا بلغت نس�ة عینة  )  1%) من مجتمع ال�حث 
 . عینة�حث وعیناته ونس�ة �ل یبین مجتمع ال 

 _____________________________________________ 
 حسب المقابلة الشخص�ة مع د. حسنین �اسم قاسم مسؤول قسم النشاطات الطلاب�ة في العراق.  
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 ) 1جدول (
 مجتمع ال�حث وعیناته 

 النس�ة المئو�ة العدد  العینة ت 

 % 20 150 عینة بناء المق�اس  1
 % 1.33 10 لاستطلاع�ة التجر�ة ا 2
 % 2.66 20 عینة الث�ات  3
 % 24 180 المجموع الكلي 
 وسائل جمع الب�انات والمعلومات  3.2

 الاستب�ان   1.3.2
 ) لغرض بناء المق�اس: 2الملحق والمختصین(إذ قام ال�احثان �عرض عدة استب�انات على السادة الخبراء 

 ط�ط الاسترات�جي  تحدید صلاح�ة محاور مق�اس التخ  ناستب�ا أولا:
في      منتسب�ه  نظر  وجهة  من  الاسترات�جي  التخط�ط  مق�اس  استب�ان  �عرض  ال�احثان  قام  إذ 

الخبرة   الأول�ة على مجموعة من ذوي  العراق�ة �صورته  لتحدیدالجامعات  صلاح�ة محاور    والاختصاص 
 ) 3مق�اس التخط�ط الاسترات�جي، (الملحق 

 ت مق�اس التخط�ط الاسترات�جي  استب�ان تحدید صلاح�ة فقرا ثان�ا:
الادار�ة   الهیئات  اعضاء  نظر  وجهة  من  الاسترات�جي  التخط�ط  مق�اس  استب�ان  �عرض  ال�احثان  قام  إذ 
�صورته الاول�ة على السادة ذوي الخبرة والاختصاص لتحدید صلاح�ة الفقرات والبدائل قبل توز�عه على  

 ) 4الملحق عینة البناء، ( 

  ة� المقابلة الشخص  2.3.2
وهي " لقاء بین شخصین او اكثر اذ �قوم الفرد فیها �الإجا�ة على الاسئلة التي �طرحها عل�ه ال�احثون او 

ولبناء مق�اس التخط�ط الاسترات�جي �شكل علمي   )696,  2022القائم �عمل�ة المقابلة" (محمد واخرون ,  
حثان مقابلات شخص�ة مع اثنین من  اصح�ح یلائم واقع العمل الر�اضي في الجامعات العراق�ة ، أجرى ال� 

آرائهم حول   الاداري* ولمعرفة  المجال  الطلاب�ة من ذوي الاختصاص في  النشاطات  اقسام  في  العاملین 
مدى ملائمة المق�اس �عد توض�ح مضمونه لانهم على تماس م�اشر �العمل الاداري في الر�اضة الجامع�ة  

م  ، س�ستفاد  التي  الامور  �عض  معرفة  عن  مناقشتهم  نفضلاً  من  والافادة  ال�احثان  المحاور  ها  لص�اغة 
 والفقرات ومدى ملائمتها لطب�عة ال�حث الحالي. 

 ذاكر  أ.م.د محمدأ.د. ولید ذنون    *
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 المصادر والمراجع العلم�ة   3.3.2
إذ قام ال�احثان �مراجعة العدید من المصادر و الدراسات التي تناولت موضوع التخط�ط الاسترات�جي من  

ال�احثان   ل أج قام  التي  والدراسات  العلم�ة  المصادر  هذه  ومن  المق�اس  وفقرات  محاور  وتحدید  ص�اغة 
 ) .  1) (الملحق 2023العازمي ()، 2023بلال ()، 2023الكردي ()، 2023�مراجعتها هي (الطراونة 

الكب�سي   �شیر  أناذ  عدد    الى  أو  احداها  اعتماد  یتم  المقای�س  بناء  في  مناهج  أر�عة  خلال  م هناك  نها 
العملي،   أو  التجر�بي  والمنهج  العقلي،  أو  المنطقي  والمنهج  الخبرة،  (منهج  وهي:  المق�اس  اعداد  مراحل 

 ). 50-47، ص 1987والمنهج الاسقاطي)، (الكب�سي، 
وقد استخدم ال�احثان منهج الخبرة والمنهج المنطقي او العقلي اي خبرة ال�احثان في هذا المجال والمنطق�ة  

   ال�حث.ة الادب�ات التي تخص موضوع عفي مراج

 خطوات بناء المق�اس 4.2
 محاور مق�اس التخط�ط الاسترات�جي تحدید 1.4.2

قام ال�احثان �مراجعة العدید من المصادر والدراسات التي تناولت موضوع التخط�ط الاسترات�جي لص�اغة  
) توصل ال�احثان الى  1صادر ملحق (م وتحدید محاور وفقرات المق�اس و�عد الق�ام بتحلیل محتوى لتلك ال

) و�انت  المفهوم  هذا  تغطي  انها  �عتقد  والتي  المحاور  من  هذه  7مجموعة  من صحة  وللتأكد  محاور   (
المحاور ومدى تمثیلها للتخط�ط الاسترات�جي حیث قام ال�احثان �عرضها (ورقي والكتروني)على مجموعة  

)  3مدى صلاح�ة �ل محور للمق�اس ملحق رقم (   د) وطلب منهم تحدی2من الخبراء المتخصصین ملحق (
وفي ضوء ملاحظاتهم وآرائهم تم است�عاد محور�ن واضافة محور (الرقا�ة الاسترات�ج�ة) اذ اعتمد ال�احثان 

 ) یبین ذلك. 2( ) والجدول1، 1983"%) فأكثر لقبول الظاهرة . (بلوم،75الحصول على نس�ة موافقة (
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 ) 2جدول (
 حاورمیبین مدى صلاح�ة ال

 المحور التسلسل 
عدد الخبراء 

 الكلي 
 الرافضون  الموافقون 

النس�ة 
 المئو�ة

 قبول المجال

 مقبول  % 100 صفر  13 13 الرؤ�ة الاسترات�ج�ة  1
 مقبول  % 100 صفر  13 13 الاهداف الاسترات�ج�ة  2
 مقبول  % 100 صفر  13 13 الرسالة الاسترات�ج�ة  3
 ول بمق % 76 3 10 13 التحلیل الاسترات�جي  4
 غیر مقبول % 30 9 4 13 الخ�ار الاسترات�جي  5
 مقبول  % 100 صفر  13 13 اعداد وتنفیذ الخطة  7
 غیر مقبول % 38 8 5 13 البدائل الاسترات�ج�ة  7
 مقبول  % 84 4 11 13 الرقا�ة الاسترات�ج�ة  8

 ) محاور وهي �الاتي: 6ونتج عن هذه العمل�ة قبول (
 ج�ة). �• المحور الاول (الرؤ�ة الاسترات

 • المحور الثاني (الاهداف الاسترات�ج�ة). 
 • المحور الرا�ع (الرسالة الاسترات�ج�ة). 
 • المحور الثامن (التحلیل الاسترات�جي). 

 المحور الخامس (اعداد وتنفیذ الخطة) 
 المحور السادس (الرقا�ة الاسترات�ج�ة) 

(  أص�ح و�ذلك   من  یتألف  النهائي  اجل  6المق�اس  من  فقط،  محاور  وهي ا)  التال�ة  الخطوة  الى  لانتقال 
 ص�اغة فقرات المق�اس لكل محور من المحاور المختارة.

 ص�اغة فقرات المق�اس �صورتها الأول�ة   2.4.2
مشابهة   أسلوب  وهو  المطور  (ل�كرت)  أسلوب  على  للمق�اس  الأول�ة  الفقرات  في ص�اغة  ال�احثان  أعتمد 

فقرات و�طلب منه تحدید اجابته �اخت�ار بدیل واحد من   بإذ تقدم للمستجی  متعدد،لأسلوب الاخت�ار من  
بین عدة بدائل مقترحة من قبل ال�احثان لها أوزان مختلفة، وقد روعيّ في ص�اغة الفقرات الأول�ة للمق�اس  

 ما �أتي: 
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 ان تكون الفقرة معبرة عن فكرة واحدة وقابلة لتفسیر واحد. .1
 ان تصاغ الفقرات �ص�غة المتكلم. .2
 من أي تلم�ح غیر مقصود �الإجا�ة الصح�حة.  خلو الفقرة .3
تنعدم فرصة المقارنة   لكیلاعدم استخدام الفقرات التي �حتمل أن �جیب علیها الجم�ع أو لا �جیب   .4

 أمام ال�احثون. 
 أن تق�س الفقرات أحد مكونات الدراسة.  .5
 )41، ص 2007تجنب الع�ارات المنف�ة.                             (�اهي وعمران،  .6

ومن خلال ما ورد أعلاه من تحدید أسلوب ص�اغة الفقرات �صورتها الأول�ة، و�عد اطلاع ال�احثان على  
�ص�اغة    وخبرتهم الشخص�ةالاسترات�جي)    (التخط�ط الادب�ات والمصادر العلم�ة المتعلقة �موضوع ال�حث  

    ).3في الجدول رقم (  ) فقرة مقسمة على محاور المق�اس المحددة في الخطوة السا�قة و�ما مبین68(
 ) 3جدول (

 توز�ع فقرات المق�اس �صورتها الأول�ة على المحاور

 تسلسل الفقرات  عدد الفقرات المحاور  ت 

 12_1 12 الرؤ�ة الاسترات�ج�ة  1

 23_13 11 الاهداف الاسترات�ج�ة  2

 34_24 11 الرسالة الاسترات�ج�ة  3

 44_35 10 التحلیل الاسترات�جي  4

 56_45 12 یذ الخطة فاعداد وتن 5

 68_57 12 الرقا�ة الاسترات�ج�ة  6

 فقرة 68 مجموع الفقرات الاول�ة  

 المعاملات العلم�ة لفقرات المق�اس   3.4.2
   الصدق الظاهري  أولا:
لغرض التحقق من الصدق الظاهري لفقرات المق�اس و �عد تحدید الصدق الظاهري للمحاور، قام     

� المق�اس  �عرض  (صال�احثان  رقم  الملحق  المختصین  و  الخبراء  السادة  على  الأول�ة  لمعرفة 2ورته   ،(
آرائهم حول صلاح�ة فقرات مق�اس التخط�ط الاسترات�جي من وجهة نظر منتسب�ه في الجامعات العراق�ة  
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وانتمائها للمحور الذي وضعت ف�ه وقدرتها على ق�اس ما وضعت من أجله، �ذلك حذف أو اضافة اي  
الأول�ة على    نفقرات اخرى م الدراسة في صورتها  أداة  �قوم �عرض  ال�احث  أن  "إذ  الخبراء،  وجهة نظر 

عدد من المحكمین المتخصصین في مجال عنوان ال�حث و تخصصه، وذلك للتأكد من الصدق الظاهري  
، 2018لأداة المق�اس والذي یبین قدرة الفقرات على تغط�ة المجال الذي تنتمي ال�ه" (الطائي و الع�ادي،  

 ).144ص 
الخبراء   السادة  من  الاستمارات  جمع  ثمو�عد  وتحلیلها  لاتفاق    وتفر�غها  المئو�ة  النس�ة  استخراج 
%) فما فوق لغرض الموافقة على �قاء الفقرات في  75المحكمین حول الفقرات، إذ تم الاعتماد على نس�ة (

بلوم   �شیر  "إذ  الىالمق�اس،  موافق  وآخرون  على  الاعتماد  �مكن  الخبراء    ةأنه  بنس�ة آراء   والمحكمین 
 في مثل هذا النوع من الصدق ".  %)75(

 ).126، ص 1983، وآخرون  (بلوم
) فقرة من المق�اس الأولي وأص�ح المق�اس یتألف  17�موجب هذا الاجراء الاحصائي تم حذف (

) یبین نس�ة 4ل (و ) فقرة من أجل البدء �الخطوة التال�ة لاستكمال إجراءات البناء للمق�اس، والجد51من (
 اتفاق السادة الخبراء حول فقرات مق�اس التخط�ط الاسترات�جي من وجهة نظر اعضاء الهیئة الادار�ة.  

 ) 4جدول (
 نس�ة اتفاق السادة الخبراء حول فقرات مق�اس التخط�ط الاسترات�جي المرفوضة

 المحور ت 
تسلسل الفقرات  

 المرفوضة 
 النس�ة المئو�ة الرافضون  الموافقون 

 الرؤ�ة الاسترات�ج�ة  1

4 
7 
11 
 
  

11 
9 
10 

4 
6 
5 

73,3 % 
60 % 

66.6 % 

 الاهداف الاسترات�ج�ة  2
7 
8 
10 

11 
10 
11 

4 
5 
4 

73.3 % 
66.6 % 
73.3 %  

 الرسالة الاسترات�ج�ة  3
2 
6 
9 

11 
10 
11 

4 
5 
4 

73.3 % 
66.6 % 
73.3 %  
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 11 6 التحلیل الاسترات�جي  4
 
 
 
 
 

4 73.3 % 
 

 اعداد وتنفیذ الخطة  5
6 
7 
10 

11 
10 
11 

4 
5 
4 

73.3 % 
66.6 % 
73.3 %  

 الرقا�ة الاسترات�ج�ة  6

4 
7 
8 
10 

9 
11 
10 
11 

6 
4 
5 
4 

60 % 
73.3 % 
66.6 % 
73.3 %  

) من  یتألف  المق�اس  اص�ح  الاجراء  ملحق(51و�هذا  البناء  عینة  على  لتوز�عه  فقرة  الفقرات  5)  هذه   ،(
 موزعة على محاور المق�اس �التالي: 

 ).9(الرؤ�ة الاسترات�ج�ة) (  . المحور الاول1
 ). 8. المحور الثاني (الاهداف الاسترات�ج�ة) (2
 ). 8. المحور الثالث (الرسالة الاسترات�ج�ة) (3
 ).9. المحور الرا�ع (التحلیل الاسترات�جي) ( 4
 . )9. المحور الخامس (اعداد وتنفیذ الخطة) (5
 . )8. المحور السادس (الرقا�ة الاسترات�ج�ة) (6

 التجر�ة الاستطلاع�ة للمق�اس  :اثان�
هي ع�ارة عن اجراء تجر�بي على عینة صغیرة تسحب من المجتمع الاصلي قبل الق�ام بتطبیق  

) منتسب (من منتسبي 10لذا تم اجراء التجر�ة على عینة بلغ عدد افرادها (  ال�حث، المق�اس على عینة  
من خارج عینتي البناء والتطبیق وتمت    �ا مدعقسم النشاطات الطلاب�ة في جامعة الموصل) تم اخت�ارهم  

 ) و�ان الهدف منها على وفق ما �أتي: 2/2/2025(بتار�خ التجر�ة 
 المق�اس. _ التأكد من وضوح تعل�مات 

 الفقرات. _ مدى وضوح 
 والاسئلة. _ الاجا�ة عن الاستفسارات  
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ان من قدرة العینة على  حث �ال) دق�قة. وتم تأكد ا19__  15و�ان الوقت المستغرق للإجا�ة عن المق�اس (
الاجا�ة عن فقرات المق�اس الاولي �شكل سل�م و�التالي استنتج ال�احثان صلاح�ة المق�اس لأجراء التطبیق  

 على عینة البناء.  
 صدق البناء (الصدق التمیزي للمق�اس) ثالثا:

الأفرا  لتمییز  لفقراته  الإحصائي  التحلیل  إجراء  هو  الجید  المق�اس  مواصفات  على  لذا  دمن  �حصلون  ین 
القوة   استخراج  اي  المق�اس،  نفس  في  منخفضة  درجات  على  �حصلون  الذین  الأفراد  عن  عال�ة  درجات 

 التمیز�ة للفقرات، إذ قام ال�احثان �استخراج الصدق التمییزي �الأسلو�ین التالیین: 
 أسلوب المجموعتان المتطرفتان  •
تطرفتان العل�ا والدن�ا للكشف عن الفقرات الممیزة في  لما  نقام ال�احثان �استخدام اسلوب المجموعتا      

%) من  27%) من الدرجات العل�ا و ( 27بناء مق�اس التخط�ط الاسترات�جي، إذ تم الاعتماد على نس�ة (
بوصفها   الاخت�ارات  في  المختصون  یؤ�دها  النس�ة  وهذه  المتطرفتین  المجموعتین  لتمثل  الدن�ا  الدرجات 

،  1981عتین على أفضل صورة من حیث الحجم والت�این" (الزو�عي وآخرون،  مو مجل"أفضل نس�ة تجعل ا
(  ).75ص   على  المتطرفتین  المجموعتین  من  �ل مجموعة  اشتملت  (41إذ  أصل  من  استمارة   (150 (

استمارة من أفراد عینة البناء و�عد أن رتبت درجاتهم تنازل�اً في ضوء اجا�اتهم عن فقرات المق�اس المؤلفة  
) (  )51من  الإحصائي  البرنامج  و�استخدام  (ت)  SPSSفقرة  ق�مة  استخراج  تم  معنو�تها )  بین   ودرجة 

 ). 5درجات �لا المجموعتین للحكم على قدرة الفقرات على التمییز و�ما مبین في الجدول (
 ) 5جدول (

 يجیبین الأوساط الحساب�ة والانحرافات المع�ار�ة وق�م (ت) لفقرات مق�اس التخط�ط الاسترات�

 ت 
 المجموعة العل�ا

المجموعة  
 المعنو�ة ق�مة ت  الدن�ا

 
 ت 

المجموعة  
 العل�ا 

المجموعة  
 الدن�ا

 
 ق�مة ت 

 
 المعنو�ة

 ±ع -س ±ع -س ±ع -س ±ع -س

1 5.00 0.00 4.04 0.20 31.46 0.001 27 5.00 0.00 3.60 0.90 10.41 0.001 

2 5.00 0.00 3.89 0.52 14.29 0.001 28 5.00 0.00 3.63 0.77 12.05 0.001 
3 5.00 0.00 4.04 0.20 31.46 0.001 29 5.00 0.00 3.71 0.75 11.59 0.001 

4 5.00 0.00 3.95 0.20 34.32 0.001 30 5.00 0.00 3.54 0.93 10.55 0.001 

5 5.00 0.00 3.89 0.52 14.29 0.001 31 5.00 0.00 3.65 0.82 11.11 0.001 
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6 5.00 0.00 3.93 0.32 22.11 0.001 32 5.00 0.00 4.04 1.20 5.28 0.001 

7 5.00 0.00 3.95 0.20 34.32 0.001 33 5.00 0.00 3.80 0.49 16.22 0.001 

8 5.00 0.00 3.91 0.41 17.87 0.001 34 5.00 0.00 3.80 0.58 13.93 0.001 
9 5.00 0.00 3.84 0.55 14.04 0.001 35 5.00 0.00 3.78 0.46 17.97 0.001 

10 5.00 0.00 3.89 0.43 17.34 0.001 36 5.00 0.00 3.65 0.76 11.92 0.001 

11 5.00 0.00 3.69 0.66 13.35 0.001 37 5.00 0.00 3.47 0.65 15.68 0.001 

12 5.00 0.00 3.95 0.20 34.32 0.001 38 5.00 0.00 3.78 0.66 12.43 0.001 

13 5.00 0.00 3.95 0.29 24.00 0.001 39 5.00 0.00 3.43 1.04 10.14 0.001 
14 5.00 0.00 3.86 0.54 14.14 0.001 40 5.00 0.00 3.39 0.77 14.09 0.001 

15 5.00 0.00 3.93 0.32 22.11 0.001 41 5.00 0.00 3.58 0.95 10.02 0.001 

16 5.00 0.00 3.71 0.83 10.42 0.001 42 5.00 0.00 3.67 0.66 13.45 0.001 

17 5.00 0.00 3.84 0.59 13.13 0.001 43 5.00 0.00 3.71 0.77 11.16 0.001 

18 5.00 0.00 3.65 0.87 10.45 0.001 44 5.00 0.00 3.50 1.02 9.90 0.001 
19 5.00 0.00 3.73 0.71 11.99 0.001 45 5.00 0.00 3.56 0.95 10.15 0.001 

20 5.00 0.00 3.58 1.00 9.56 0.001 46 5.00 0.00 3.71 0.75 11.59 0.001 

21 5.00 0.00 3.58 0.90 10.45 0.001 47 5.00 0.00 3.54 0.93 10.55 0.001 

22 5.00 0.00 3.56 0.88 10.98 0.001 48 5.00 0.00 3.32 1.07 10.55 0.001 

23 5.00 0.00 3.80 0.65 12.40 0.001 49 5.00 0.00 3.23 1.07 11.07 0.001 
24 5.00 0.00 3.54 0.78 12.65 0.001 50 5.00 0.00 3.45 1.04 9.99 0.001 

25 5.00 0.00 3.56 0.83 11.66 0.001 51 5.00 0.00 3.26 0.97 12.08 0.001 

26 5.00 0.00 3.69 0.66 13.35 0.001        

 )0.05•معنوي عند مستوى (
) الجدول  من  ب5یتبین  تراوحت  الدن�ا  و  العل�ا  المجموعتین  بین  للفروقات   ( ت   ) ق�م  أن  ن ی) 

) ونتج عن ذلك عدم رفض ا�ة فقرة من فقرات المق�اس ، اذ �انت ق�مة المعنو�ة لهذه  5.28__  34.32(
 ) مما یدل على انها فقرات ممیزة و�مكن الاعتماد علیها 0.05الفقرات اصغر من (
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 قبل الانتقال للخطوة التال�ة من الصدق التمییزي وهي الاتساق الداخلي.  
 أسلوب الاتساق الداخلي  •
هذا الاسلوب �صدق الفقرات اذ "أن هذا الاسلوب �قدم لنا مق�اساً متجانساً في فقراته ومحاوره    مى�سو 

للمق�اس �كل،   المفهوم الحق�قي الكامل  الفقرات المحور الذي تنتمي ال�ه، �ذلك تق�س المحاور  اذ تق�س 
الدرج  مع  ومحاوره  المق�اس  فقرات  بین  الترا�ط  إبراز  على  قدرتها  عن  للمق�اسلكا  ةفضلاً  (ملحم ل�ة   ."  ،

2010 ،101( 
وقد تم استخدام معامل الارت�اط ال�س�ط (بیرسون) لتحقیق ذلك إذ تم ق�اس درجة الارت�اط �ل فقرة مع 

 ).  6في الجدول ( و�ما مبینومع درجة المق�اس �كل   ال�ه،المحور الذي تنتمي 
 ) 6جدول (

 یبین معاملات ارت�اط الفقرات �المحور و�مق�اس التخط�ط الاسترات�جي

تسلسل 
 الفقرة 

ارت�اطها 
 �المحور

 المعنو�ة
ارت�اطها 
 �المق�اس

 المعنو�ة
تسلسل 
 الفقرة 

ارت�اطها 
 �المحور

 المعنو�ة
ارت�اطها 
 �المق�اس

 المعنو�ة

1 0.918 0.001 0.672 0.001 27 0.707 0.001 0.699 0.001 
2 0.918 0.001 0.672 0.001 28 0.722 0.001 0.722 0.001 
3 0.884 0.001 0.644 0.001 29 0.601 0.001 0.544 0.001 
4 0.826 0.001 0.751 0.001 30 0.806 0.001 0.768 0.001 
5 0.815 0.001 0.729 0.001 31 0.733 0.001 0.681 0.001 
6 0.857 0.001 0.754 0.001 32 0.546 0.001 0.438 0.001 
7 0.901 0.001 0.769 0.001 33 0.685 0.001 0.739 0.001 
8 0.811 0.001 0.671 0.001 34 0.684 0.001 0.728 0.001 
9 0.764 0.001 0.757 0.001 35 0.824 0.001 0.690 0.001 
10 0.908 0.001 0.748 0.001 36 0.779 0.001 0.782 0.001 
11 0.856 0.001 0.732 0.001 37 0.791 0.001 0.788 0.001 
12 0.836 0.001 0.761 0.001 38 0.679 0.001 0.728 0.001 
13 0.864 0.001 0.754 0.001 39 0.767 0.001 0.646 0.001 
14 0.783 0.001 0.712 0.001 40 0.755 0.001 0.660 0.001 
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15 0.795 0.001 0.763 0.001 41 0.731 0.001 0.745 0.001 
16 0.774 0.001 0.729 0.001 42 0.759 0.001 0.598 0.001 
17 0.715 0.001 0.639 0.001 43 0.703 0.001 0.758 0.001 
18 0.698 0.001 0.668 0.001 44 0.779 0.001 0.689 0.001 
19 0.717 0.001 0.686 0.001 45 0.760 0.001 0.694 0.001 
20 0.646 0.001 0.550 0.001 46 0.766 0.001 0.690 0.001 
21 0.783 0.001 0.716 0.001 47 0.767 0.001 0.756 0.001 
22 0.757 0.001 0.712 0.001 48 0.798 0.001 0.617 0.001 
23 0.697 0.001 0.687 0.001 49 0.799 0.001 0.709 0.001 
24 0.659 0.001 0.737 0.001 50 0.793 0.001 0.649 0.001 
25 0.762 0.001 0.703 0.001 51 0.776 0.001 0.728 0.001 
26 0.755 0.001 0.728 0.001      

 )0.05•معنوي عند مستوى (
) الجدول  من  ودرجة  6یتبین  الفقرة  درجة  بین  الداخلي)  (الاتساق  الارت�اط  معاملات  ق�م  أن   (

) بین  تراوحت  والدرجة  0.546__  0.918المحور  الفقرة  درجة  بین  الارت�اط  معاملات  ق�م  وتراوحت   ،(
لان ق�م المعنو�ة الخاصة    الفقرات وذلك)، ولم یتم رفض اي فقرة من  0.544__  0.788الكل�ة للمق�اس (

) و�هذا الاجراء اكتمل مق�اس التخط�ط الاسترات�جي �ص�غته النهائ�ة  0.05من (  أصغربهذه الفقرات �انت 
 ).51والذي یتألف من (

 ). 7الدرجة الكل�ة للمق�اس و�ما مبین في الجدول (وقام ال�احثان �إ�جاد الاتساق الداخلي للمحاور مع  
 یبین معاملات ارت�اط المحاور �مق�اس التخط�ط الاسترات�جي: )7جدول (

 المعنو�ة ارت�اطه �المق�اس تسلسل المحور 

 0.001 0.843 المحور الاول 
 0.001 0.894 المحور الثاني 
 0.001 0.954 المحور الثالث
 0.001 0.959 المحور الرا�ع 

 0.001 0.939 المحور الخامس 
 0.001 0.893 المحور السادس 
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 )0.959__ 0.843) ان ق�م معامل الارت�اط بین المحاور والمق�اس �كل بلغت ( 7و�تبین من الجدول (

 ث�ات المق�اس  4.4.2
الاجر      مرات  في  نفسهم  الافراد  من  علیها  �حصل  التي  الدرجات  اتساق  الى  الاخت�ار  ث�ات  اء  �شیر 

الحالة    المختلفة، هذه  في  تتغیر جوهر�اً  الى جماعته لا  �النس�ة  الفرد  ان وضع  هذا  معنى  و    “(�اهيو 
 )  81,  2013اخرون , 

وقد استخدم ال�احثان طر�قة التجزئة النصف�ة، و�مكن في هذه الطر�قة " الحصول على درجتین لكل      
الى نصفین �أن �شمل ا الفرد�ة، والنصف  لنصفرد عن طر�ق تقس�م الاخت�ار  المحاولات  ف الاول على 

الدرجتین  هاتین  بین  الارت�اط  و�عد  فرد،  لكل  درجتین  على  نحصل  لذا  الزوج�ة،  المحاولات  على  الثاني 
�كل،    ول�س للاخت�ار(درجات �ل من نصفي الاخت�ار) �مثا�ة الاتساق الداخلي لنصف الاخت�ار فحسب  

تقدیر ل  و�مكن  الداخلي  الاتساق  (علاوي  لاخث�ات   ." (سبیرمان_براون)  معادلة  استخدام  �كل  ت�ار 
 ) 286: 2008ورضوان،

الفقرات   �أسلوب  التجزئة النصف�ة  ال�احثان طر�قة  المق�اس استخدم  ولغرض الحصول على ث�ات 
) منتسب اختیروا �طر�قة  20(الزوج�ة والفرد�ة) حیث قام ال�احثان بتطبیق المق�اس على عینة مكونة من (

الاسترات�جي    من  عشوائ�ة التخط�ط  لمق�اس  الاحصائ�ة  المعاملات  اكمال  تم  ان  �عد  البناء  عینة  خارج 
) فقرة  حیث قام ال�احثان �حذف الفقرة الاخیرة ل�ص�ح المق�اس عدد زوجي لتقس�مه  51والذي یتألف من (

) وهي  الفردي  التسلسل  فقرات  �مثل  الاول  النصف  نصفین  �م25الى  الثاني  والنصف  فقرة  الفقرات  ثل  ) 
) فقرة حیث اص�ح لكل فرد من العینة درجتان (فرد�ة وزوج�ة) و�عده تم استخدام معامل 25الزوج�ة وهي (

) و�ما  0.82الارت�اط ال�س�ط (بیرسون) بین درجات نصفي المق�اس فظهرت ق�مة (ر) المحتس�ة تساوي ( 
لن الداخلي  الاتساق  �مثا�ة  �عتبر  المق�اس  نصفي  بین  الارت�اط  للمق�اس  صف  "ان  ول�س  فقط  الاخت�ار 

 ) 116، 1984ككل"(ابو حطب،
التصح�ح  معادلة  استخدام  تم  لذا  �كامله  الاخت�ار  لأث�ات  متمیز  تقدیر  على  تحصل  ان  �جب  لذا 

) الكلي  الث�ات  معامل  ق�مة  بلغت  اذ  ث�ات  0.90(سبیرمان_براون)  على  یدل  مما  احصائ�ة  دالة  وهو   (
 زا للتطبیق.   جاهالمق�اس  أص�حالاخت�ار و�هذا 

 وصف مق�اس التخط�ط الاسترات�جي �صورته النهائ�ة   5.4.2
النشاطات   العلمي/ قسم  التخط�ط الاسترات�جي لجهاز الاشراف والتقو�م  النهائ�ة    الطلاب�ة �صورتهمق�اس 

) من  یتألف  الحال�ة  الدراسة  في  بناءه  تم  (51والذي  الملحق  النهائ�ة  �صورته  فقرة  تصح�ح6)  و�تم   ،( 
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-51ذ تنحصر درجة المق�اس النهائ�ة (إ)،  1  ،2  ،3  ،4  ، 5(مق�اس في ضوء مق�اس خماسي التدرج  ال
 ) 8) محاور �ما مبین في الجدول رقم (6) درجة، وهي جم�عها فقرات ا�جاب�ة وتتوزع على (255

 ) 8جدول (
 یبین توز�ع فقرات مق�اس التخط�ط الاسترات�جي على المحاور النهائ�ة 

 عددها ت الفقراتسلسلات المحور ت 

 9 9,8,7,6,5,4,3,2,1 الرؤ�ة الاسترات�ج�ة  1

 8 17,16,15,14,13,12,11,10 الاهداف الاسترات�ج�ة  2

 8 25,24,23,22,21,20,19,18 الرسالة الاسترات�ج�ة  3

 9 34,33,32,31,30,29,28,27,26 التحلیل الاسترات�جي  4

 9 43,42,41,40,39,38,37,36,35 اعداد وتنفیذ الخطة  5

 8 51,50,49,48,47,46,45,44 الرقا�ة الاسترات�ج�ة  6

 51 عدد الفقرات الكلي  

 الوسائل الاحصائ�ة   5.2
   الحالي.) وقانون النس�ة المئو�ة للتوصل الى نتائج ال�حث SPSSاستخدم ال�احثان الحقی�ة الاحصائ�ة (

 

 النتائج:عرض   .3
ینص    والذي  ال�حث  هدف  تحقیق  بنتم  والتقو�م  م  اءعلى  الاشراف  لجهاز  الاسترات�جي  التخط�ط  ق�اس 

الاجراءات   اكمال  �عد  الهدف  تحقیق  تم  وقد  منتسب�ه  نظر  وجهة  من  الطلاب�ة  النشاطات  قسم  العلمي/ 
) والذي توصل ال�ه ال�احثان 6العلم�ة المتعلقة ببناء المقای�س وهي موضحة �شكل نهائي في الملحق رقم (

 . حثال�من خلال اجراءات 

   الاستنتاجات والتوص�ات .4
 الاستنتاجات   1.4

تم بناء مق�اس التخط�ط الاسترات�جي لجهاز الاشراف والتقو�م العلمي / قسم النشاطات الطلاب�ة  
 ) فقرة �صورته النهائ�ة 51من وجهة نظر منتسب�ه في الجامعات العراق�ة �صورته النهائ�ة و�تألف من (
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 التوص�ات  2.4
 �ط الاسترات�جي لجهاز الاشراف والتقو�م العلمي / قسم النشاطات الطلاب�ة. لتخط تطبیق مق�اس ا 

 المصادر:   .5
 والتوز�ع، للنشر    أمجددار    الر�اضي،التخط�ط الاسترات�جي في المجال    ):2019ع�ادة نصر (  الخالدي،

 الاردن.
    الكو�ت.  نشر،للع الفكري مؤسسة الابدا  الحدیث،التخط�ط الاسترات�جي  ):2018طارق (  السو�دان،
مؤسسة    والر�اضة،دلیل وضع الاسترات�ج�ة في مجالات التر��ة البدن�ة    ):2018حسن احمد (  الشافعي،

 مصر.  الاسكندر�ة، للنشر،عالم الر�اضة  
ال�حث العلمي الاسس النظر�ة والتطبیق    ب ): أسالی2010(محمد  عل�ان، ر�حي مصطفى وغن�م، عثمان  

 الاردن. عمان، وز�ع،والتر صفاء للنشر دا العملي، 
): بناء مق�اس الكفاءات الادار�ة لرؤساء الاند�ة في العراق من وجهة  2022�اسر �ازل واخرون (  محمد،

الهیئات   العدد (18المجلد    التر��ة الاساس�ة، مجلة ا�حاث �ل�ة    الادار�ة،نظر اعضاء  �ل�ة    )،3, 
  عراق.ال  الموصل،جامعة    الأساس�ة،التر��ة 

بناء  )1987(ثامر    �امل  الكب�سي،  مق�اس:  الكل�ات    وتقنین  في  للقبول  الاولو�ة  ذات  الشخص�ة  سمات 
جامعة �غداد، �غداد،   رشد،ابن    –�ل�ة التر��ة    منشورة،اطروحة د�توراه غیر    العراق،العمر�ة في  

 العراق. 
) صبري  وعمران،  مصطفى  في  ):2007�اهي،  والمقای�س  ط   الاخت�ارات  الر�اض�ة.  مكت1التر��ة  �ة  ، 

 القاهرة، مصرالانجلو المصر�ة، 
) واخرون  بن�امین  التجم�عي    ):1983بلوم،  الطالب  تعلم  المفتي   والتكو�ني،تقی�م  امین  محمد  ترجمة: 

 مصر.  القاهرة، وهیل،دار مكار  واخرون،
(  یوسف،الطائي،   فوزي  هشام  لل2018الع�ادي،  العلمي  ال�حث  مناهج  والإدار�ة  ):  الإعلام�ة  �حوث 

 ، دار الا�ام، عمان الاردن.ن�ةوالانسا 
 مصر.  القاهرة، للنشر،دار الفكر العر�ي  الر�اضة،التخط�ط الاسترات�جي في   ):2016جاسم (  الهاجري،
(  القو�در،  محمد  المنظمات    ):2019جمال  في  الاسترات�جي  الفكر    الر�اض�ة، التخط�ط    العر�ي، دار 

 مصر. ،القاهرة
 مصر. القاهرة، العر�ي، دار الفكر  الر�اض�ة،ادارة المنظمات  :)2017محمد بن عبد الله ( الزهراني،
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 الاردن. للنشر، عمان، دار وائل  الر�اض�ة،الادارة الاسترات�ج�ة للمنظمات  ):2018عبد الرحمن ( الشرع،
ال  ):2017احمد عمر (  سالم، الجدیدة    الر�اض�ة،مؤسسات  الادارة الاسترات�ج�ة في  الجامعة   للنشر، دار 

 مصر.  �ة،الاسكندر 
(  علي، حسن  في    ):2016محمد  الاسترات�جي  للتخط�ط  العلم�ة  العر�ي    الر�اضة، الاسس  الفكر  دار 

 مصر.  القاهرة، للنشر،
   السعود�ة. الر�اض،   العب�كان،مكت�ة  الاسترات�ج�ة،عن  ):2016خلیل یوسف ( سمر�ن،

 مصر.  القاهرة، المصر�ة،و ، مكت�ة الانجل1ط  النفس�ة،): تقنین الاخت�ارات 1984فؤاد (  حطب،ابو 
سامي  وعلم    ):2010(  محمد،   ملحم،  التر��ة  في  والتقو�م  ط الق�اس  للط�اعة  4النفس،  المسیرة  دار   ،
 الاردن. عمان، والنشر،

العلمي في  ):2013(  واخرون،  حسین،�اهي، مصطفى   الر�اضي، ط   ال�حث  الانجلو  1المجال  مكت�ة   ،
 القاهرة، مصر المصر�ة، 

(   ورضوان،  محمد حسن  علاوي، الدین  نصر  النفس  2008محمد  وعلم  الر�اض�ة  التر��ة  في  الق�اس   :(
 مصر.   القاهرة، والنشر،دار الفكر العر�ي للط�اعة  الر�اضي،

(  الفاضل، الله  عبد  بن  الاسترات�  ):2014خالد  المجال  التخط�ط  في  الكتب    الر�اضي،جي    للنشر، دار 
 مصر. القاهرة،

الجلی  الزو�عي، (   ،ابراه�م  لعبد  الاخت�ارات  1981آخرون  العالي  والمقای�س):  التعل�م  وزارة  وال�حث  . 
 العراق.   الموصل،جامعة  العلمي، 
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 :الملاحق
 �صورته النهائ�ة مق�اس التخط�ط الاسترات�جي 

 الفقرة  ت
موافق  
 �شدة 

 محاید  موافق
غیر 
 موافق

غیر 
موافق  
 �شدة 

قسم   1 الطلاب�ة�طور  واجتماع�ة   النشاطات  وثقاف�ة  ر�اض�ة  برامج 
 لتعز�ز المهارات الق�اد�ة والابداع�ة لدى الطل�ة   

     

الطلاب�ة 2 النشاطات  قسم  الجامعات   یدعم  في  الطلاب�ة  النشاطات 
 ق�ة �جزء من بیئة تعل�م�ة شاملة ومستدامة العرا

     

الطلاب�ة 3 النشاطات  قسم  الر�  �حدث  الثقاف�ة  المنشآت  والمرافق  اض�ة 
 الجامع�ة �ما یتماشى مع المعاییر الدول�ة  

     

الى تمكین الطل�ة �إشراكهم في تصم�م   یدعم قسم النشاطات الطلاب�ة 4
 وتنفیذ النشاطات الطلاب�ة 

     

      الهو�ة الوطن�ة والق�م الجامع�ة  �عزز قسم النشاطات الطلاب�ة 5

الطلا 6 النشاطات  قسم  الانشطة    ب�ة�شجع  في  والتكنولوج�ا  الابتكار 
 الطلاب�ة  

     

الطلاب�ة   7 النشاطات  قسم  وتطو�ر �ق�م  لتنم�ة  وتدر�ب  عمل  ورش 
 مهارات المنتسبین 

     

الطلاب�ة 8 النشاطات  قسم  متعددة    �سعى  الانشطة  تشج�ع  الى 
 اكاد�م�ة)  فن�ة، ر�اض�ة،التخصصات (

     

الطلاب� 9 النشاطات  قسم  لتعز�ز   ةیدعم  �وسیلة  الجامع�ة  الر�اضة 
 الصحة الجسد�ة والنفس�ة 

     

في  10 الطلاب�ة  الانشطة  �أهم�ة  الوعي  الطلاب�ة  النشاطات  قسم  �عمق 
 النمو الشخصي والعلمي  

     

الطلاب�ةید 11 النشاطات  قسم  الق�م   مج  ترس�خ  في  الطلاب�ة  الانشطة 
 الانسان�ة والتعدد�ة الثقاف�ة  

     

الطلاب�ة�ع 12 النشاطات  قسم  الطلاب�ة    زز  الانشطة  في  الشمول�ة       مبدأ 
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 لتشمل �افة الفئات  
�مكن قسم النشاطات الطلابي اقسام النشاطات الطلاب�ة من الاشراف  13

 ثقاف�ة)  فن�ة،  ر�اض�ة،ف الانشطة (على مختل
     

رأي  14 الى  للاستماع  ولقاءات  ندوات  الطلابي  النشاطات  قسم  ینظم 
 نتسب�ه حول الانشطة الطلاب�ة  م

     

      التوازن بین مختلف الانشطة الطلاب�ة  �حقق قسم النشاطات الطلاب�ة 15
الطلاب�ة 16 النشاطات  قسم  �التصن  ی�حث  في  الارتقاء  الجامعي  �ف 

 مجالات النشاطات الطلاب�ة 
     

      دامة في تحقیق اهداف التنم�ة المست �ساهم قسم النشاطات الطلاب�ة 17
ومحددة  18 واضحة  اهدافه  تكون  ان  الطلاب�ة  النشاطات  قسم  یهدف 

 ومفهومة لجم�ع منتسب�ه
     

الطلاب�ة 19 النشاطات  قسم  ا  �سعى  بین  التعاون  تعز�ز  لجامعات  الى 
 لت�ادل الخبرات في مجال الانشطة الطلاب�ة 

     

الطلاب�ة   20 النشاطات  قسم  بین  �سعى  التفاعل  ز�ادة  عبر الى  الطل�ة 
 تنظ�م مهرجانات ومسا�قات مشتر�ة

     

الطلاب�ة   21 النشاطات  قسم  من �شجع  الطل�ة  لدى  الابداعي  التفكیر 
 خلال دعم الافكار والمشروعات الر�اد�ة 

     

الطلاب�ة 22 النشاطات  قسم  المؤسسي   �حفز  التمیز  لتحقیق  الجامعات 
 الر�اضي والفني والثقافي  

     

العلاقات بین الطل�ة واعضاء الهیئات    النشاطات الطلاب�ة�عزز قسم   23
 التدر�س�ة من خلال الانشطة المشتر�ة  

     

الطلاب�ة 24 النشاطات  قسم  لجم�ع   �طور  التحت�ة  في   البن�ة  اقسامها 
 الجامعات  

     

الطلاب�ة 25 النشاطات  قسم  الانشطة   ینفذ  على  للمشرفین  تدر�ب�ة  برامج 
 لتطو�ر مهاراتهم 

     

الطلاب�ة 26 النشاطات  قسم  مثل   �متلك  متطورة  منشآت ومرافق ر�اض�ة 
 الملاعب والصالات 
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عم الانشطة  خطط ومشار�ع مستدامة لد  لدى قسم النشاطات الطلاب�ة  27
 الر�اض�ة 

     

الطلاب�ة   28 النشاطات  قسم  في  ادارة   یتوفر  في  متخصصة  �وادر 
 ن الانشطة الر�اض�ة وتدر�ب الر�اضی

     

الطلاب�ة  29 النشاطات  قسم  لتنم�ة    �حصل  الدولة  من  مالي  دعم  على 
 الانشطة الر�اض�ة 

     

الطلاب�ة  30 النشاطات  قسم  في  عر�ضة  قاعدة  الطل�ة  م  وجود  ن 
 الممارسین للر�اض�ة ل�عكس التزامها بتعز�ز الثقافة الر�اض�ة 

     

ض�ة متخصصة تتناسب  برامج ر�ا   یتوفر في قسم النشاطات الطلاب�ة   31
 مع مختلف ثقافات الطل�ة  

     

الطلاب�ة  32 النشاطات  في   لقسم  الجامعات  تمثل  متنوعة  ر�اض�ة  فرق 
 مختلف الانشطة الر�اض�ة 

     

الطلاب�ة   33 النشاطات  قسم  الاتحادات    �متلك  من  معتمدین  مدر�ین 
 الر�اض�ة 

     

الطلاب�ة  34 النشاطات  قسم  ت  لدى  على  �شف�ة  القدرة  فعال�ات  نظ�م 
 وطن�ة ودول�ة لت�ادل الخبرات لمنتسب�ه 

     

جم�ع الادوار والمسؤول�ات والواج�ات    قسم النشاطات الطلاب�ةیوضح   35
 �هلمنتسب

     

الطلاب�ة    یوفر 36 النشاطات  لتحقیق  قسم  اللازمة  والامكان�ات  الادوات 
 الاهداف المخطط لها

     

ال   37 النشاطات  قسم  التوجیهات    طلاب�ة�شرف  وتقدم  العمل  سیر  على 
 اللازمة 

     

الطلاب�ة  38 النشاطات  قسم  مع   �ستخدم  للتعامل  الكاف�ة  المرونة 
 غیر المتوقعة التحد�ات والتغیرات 

     

      بیئة عمل محفزة تدعم الابداع والابتكارقسم النشاطات الطلاب�ة  یوفر 39
      لمنتسب�ه   رات تدر�ب�ة وتحك�م�ة دو  قسم النشاطات الطلاب�ة ینظم  40
الطلاب�ة  41 النشاطات  قسم  من   �ختار  �متلكونه  ما  على ضوء       الافراد 
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 شطته  قدرات ومهارات تتناسب مع ان
      التقدم وفق الخطة الزمن�ة المحددة    یتا�ع قسم النشاطات الطلاب�ة 42
الطلاب�ة   43 النشاطات  قسم  ال�ق�س  وتحلیل  لمدى الاداء  الاول�ة  نتائج 

 تحقق الاهداف المحددة  
     

الطلاب�ة   44 النشاطات  قسم  لق�اس  �حدد  ومحددة  واضحة  معاییر 
 النشاطات الطلاب�ة  

     

الطلاب�ة 45 النشاطات  قسم  ص�اغة   �شرك  في  النشاطات  منتسبي 
 الاهداف والمعاییر الاسترات�ج�ة  

     

لقسم   46 الاسترات�ج�ة  المعاییر  الطلاب�ة  تعكس  احت�اجات  النشاطات 
 الطل�ة ومتطل�ات الجامعة  

     

الطلاب�ة 47 النشاطات  قسم  ومقارنته   یراقب  للنشاطات  الفعلي    الاداء 
 �الخطط الموضوعة مس�قا  

     

      �قدم قسم النشاطات الطلاب�ة التغذ�ة الراجعة للإدارات التا�عة له   48
الطلاب�ة   49 النشاطات  قسم  تحلیل قرایتخذ  على  بناءً  استرات�ج�ة  رات 

 شامل لنتائج الرقا�ة 
     

ل الخطط الاسترات�ج�ة للنشاطات �شك   �حدث قسم النشاطات الطلاب�ة 50
 دوري لمواك�ة التطورات  

     

الطلاب�ة 51 النشاطات  قسم  النشاطات   �طبق  متا�عة  في  الجودة  معاییر 
 الطلاب�ة  

     

 


